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Resumen

En la investigacion se aborda la tematica relacionada con el analisis de la
estructura organizativa que tienen los clubes de la Liga Concordiense en las etapas
formativas en la ciudad de Concordia, Argentina. El estudio se realiz6 mediante una
investigacion no experimental dentro del paradigma cualitativo, con un disefio de estudio
de tipo fenomenoldgico y la seleccidn muestral no probabilistico por conveniencia de cinco
entrenadores de igual numero de clubes, considerando como instrumentos de recoleccién
de datos a la observacion y la entrevista. El objetivo de la investigacidén se centré en
analizar la estructura organizacional con los que cuentan los clubes de competicion de la
Liga Concordiense de Futbol para desarrollar los procesos de ensefianza-aprendizaje en
sus categorias formativas teniendo en cuenta los actores inmersos en el contexto. En los
resultados se evidencia el gran numero poblacional de nifios practicantes de fatbol en la
ciudad de Concordia, la gran densidad de jugadores asignados por entrenador en los
clubes, la ausencia de formacion profesional en los entrenadores para la ensefianza del
futbol en categorias formativas, la inaccesibilidad a mayor cantidad de implementos
deportivos en los clubes, inconvenientes estructurales en las sedes de entrenamiento y la
aspiraciéon de los entrenadores por formarse y certificarse como entrenadores de futbol
base en categorias formativas. Se concluye que los entrenadores necesitan herramientas
profesionales vinculadas con capacitaciones en la ensefianza de futbol formativo para
desarrollar mejores procesos deportivos en el futbol base, ademas de evidenciarse la
necesidad de una re-estructuracion en las categorias formativas por parte de los directivos

de cada club a través de la gestién deportiva.

Palabras clave: Estructura organizativa, fatbol base, entrenador, ensefianza,

aprendizaje, futbol
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l. Introduccidén

En las dinamicas contemporaneas de desarrollo deportivo y preparacion deportiva
en el futbol, se ha hecho hincapié en la importancia de fomentar la iniciacidon deportiva en
edades tempranas con los elementos pertinentes para ello, contemplando los aspectos
metodoldgicos, pedagdgicos y deportivos idoneos, en pro de una mayor y mejor calidad
de formacién con nifios desde los cinco, seis y siete afios (1). Por lo anterior, la tematica
central que aborda la presente tesina de grado se enfoca en el analisis de la estructura
organizativa que tienen los clubes de la Liga Concordiense en las etapas formativas en la

ciudad de Concordia, Argentina.

El interés por abordar dicha tematica, se fundamenta en la percepcion de una
problematica evidenciada en el contexto, relacionada con la ausencia de procesos
formativos adecuados en el futbol base de iniciacién (categorias de los 5, 6 y 7 anos), ya
que de 22 clubes de futbol que estan vinculados a la Liga Concordiense de Futbol,
solamente cinco de ellos cuentan con categorias de iniciacién, sumado a que en algunos
equipos, las personas que estan encargadas de orientar los procesos formativos de las
categorias de iniciaciéon y futbol pre infantil son los padres de algunos jugadores y
personas externas a los clubes, lo cual hace que los entrenamientos y los procesos de
formacion deportivos no estén dentro de un marco adecuado de calidad y por ende, que
no haya garantias respecto a que las personas (padres y personas externas) cuenten con
las herramientas propicias para direccionar la formaciéon de los nifios en el futbol base;
entendiendo que en el futbol base cada actor o agente inmerso en el contexto (como los
arbitros, entrenadores, padres, jugadores, familia, amigos, coordinadores, entre otros)
debe tener un rol especifico y contribuir, desde su asignacion, al mejoramiento de la

formacion deportiva de los nifios (2).

Ante la situacion que se presenta en el contexto, es imprescindible desarrollar una
investigacion indague acerca de la problematica existente, de la estructura organizacional
con la que disponen en los clubes y cdmo se gestionan los procesos de
ensefanza-aprendizaje, para que a partir de ello, sea factible precisar un estado actual de

los aspectos anteriormente mencionados, pensando en conocer como es la formacion




deportiva en el futbol base dentro del contexto, refiriendo la importancia de la iniciacion
deportiva desde edades tempranas y brindando a los clubes los instrumentos de
conocimiento acerca de la estructura organizacional de cada club participante y de la
gestion de los procesos formativos de las personas que estan a cargo de las categorias
de iniciacion y pre infantiles, de forma que sea viable brindar informacion de valor a los
clubes de futbol asociados a la Liga Concordiense de Futbol, toda vez que la investigacion

€n curso supone un aporte positivo para ello.

La importancia en torno a proponer una investigacion frente a la problematica
identificada, refiere —acorde a lo establecido por Sanchez (3) y LA 84 Foundation (4)- a
que la formacion del futbol base en edades sensibles a la iniciacién motriz y adecuacién
corporal para dar comienzo a la practica y aprendizaje del futbol, debe estar debidamente
planificada, en cuanto a las caracteristicas fisicas, fisioldgicas, cognitivas, psicoldgicas,
volitivas y metodoldgicas que los nifios desde los 5 afios en adelante requieren, ademas
de que la formacion en el futbol base debe ser liderada por personas o formadores
deportivos que cuenten con la adecuada formacién y preparacion disciplinar, académica y

vocacional para ello.

Teniendo en consideracion lo anterior, en el presente trabajo se enmarcan los
conceptos relacionados con el futbol base, el futbol iniciacion, el futbol pre infantil, el
entrenador, los jugadores, los procesos formativos de ensefianza-aprendizaje en el futbol
base, las divisiones de futbol formativas, la Liga Concordiense de Futbol y la estructura
organizacional. Las relaciones que se entretejen entre los anteriores conceptos tienen
cercania a que se pretende realizar una aproximaciéon contextual con los equipos de futbol
de la Liga Concordiense de Futbol, haciendo énfasis en aquellos que tengan categorias
de futbol iniciacion y futbol pre infantil para que a partir de ello, se recopile informacion
concerniente a cdmo se desarrollan sus procesos formativos de ensefianza-aprendizaje,
realizando fases de recoleccion de datos para brindar a los clubes la informacion
adecuada y necesaria acerca de la estructura organizacional existentes en el medio
deportivo y en el contexto de la ciudad de Concordia, enfatizando en las categorias de

futbol base de los equipos pertenecientes a la Liga Concordiense de Futbol.




Il. Objetivos
I. Objetivo General
Analizar la estructura organizativa que tienen los clubes de la Liga Concordiense
en las etapas formativas en la ciudad de Concordia, Argentina; teniendo en cuenta los
actores inmersos en el contexto
ll. Objetivos Especificos
[1 Describir la estructura organizacional de de los clubes de la liga concordiense de
futbol.
[1 Detallar nivel formativo y capacitaciones especificas que llevan a cabo los

entrenadores de los clubes de la liga concordiense de futbol

lll. Marco Teérico

En el presente apartado se plasman los conceptos tedricos que rondan la
investigacion con un mayor nivel de profundidad y correlacion entre si mismos, ademas,
se determinan los aspectos legales que sostienen la propuesta, pasando luego por la
revision del estado del arte o antecedentes de estudios previos relacionados con los
tépicos abordados en la presente investigacion, finalizando con la presentacién de la
problematica de forma detallada.

l. Marco Conceptual

El primer concepto a abordar, refiere al futbol base, el cual se comprende como un
proceso formativo que se compone de diferentes etapas, objetivos de aprendizaje y
categorias, cuyo objetivo principal radica en lograr que el nifio o joven futbolista, aprenda,
domine y aplique los conceptos y fundamentos basicos del futbol adecuados para su nivel
de desarrollo, maduracion y crecimiento a nivel bioldgico y psicolégico (5). Las categorias

que componen el futbol base y sus respectivas edades refieren a:

| Tabla 1. Categorias — divisiones formativas en el futbol base

Categoria Edad
Iniciacién temprana 5 a 7 anos
Iniciacion 8 a 9 afos
Pre Infantil 10 a 11 afos
Infantil 12 a 13 afnos
Pre Juvenil 14 a 15 afos




Juvenil 16 a 18 anos

Nota: Elaboracion propia basado en (5) (6).

Dentro del futbol base se halla la categoria de futbol iniciacidon (entendiendo que se
aborda tanto la iniciacion temprana desde los cinco anos, hasta la iniciacidon estandar que
va hasta los nueve afos). En la categoria de fatbol iniciacion, acorde a lo expuesto por
Expdsito-Bautista (6), se destacan importantes cambios en el area motriz y fisica del nifo,
como el crecimiento acelerado de sus extremidades, la pérdida de grasa en las
articulaciones y el crecimiento en estatura, lo cual incide en que tengan mayor nocién del
ritmo y del espacio, aunque todavia no se desarrolla una coordinacién corporal avanzada,
sino que se establecen los principios motrices de las habilidades basicas; por su parte, en
el area cognitiva y psicologica, los nifios tienden a incrementar su capacidad de
entendimiento aunque cabe destacar que tienen una transicion de un egocentrismo y
sincretismo acentuados, hacia el pensamiento descentrado y analitico, por ello, el
principal objetivo en esta etapa refiere a que los nifios desarrollen un gusto por el juego

del futbol y que aprendan a través del juego mismo la I6gica del futbol.

Otra categoria sobre la cual se hace énfasis en esta investigacion y que se
concibe dentro del concepto de futbol base, refiere al futbol pre infantil, en el cual se halla
que el desarrollo bioldgico, el crecimiento y maduracién organica han tenido progresos en
relacion con el futbol de iniciacion, encontrando que el nifio ahora tiene una coordinacion
mas definida tanto a nivel global como segmentario, mostrando destrezas cada vez mas
pulidas, un cuerpo mas simétrico en cuanto a longitudes y proporciones, permitiéndole
llevar a cabo acciones motrices mas complejas y expresar manifestaciones motrices mas
cercanas a las capacidades condicionales y coordinativas, como la fuerza y la velocidad;
en tanto, en el nivel cognitivo, los nifios adquieren un sentido de pensamiento
descentralizado mas ahondado, son capacidades de tener un pensamiento abstracto,
analitico y deductivo, determinando que en esta etapa, el objetivo en el futbol base radica
en que los jugadores puedan desarrollar una comprension del juego mediante la practica y

los juegos situacionales (6) .

El siguiente concepto tiene que ver con un agente que esta inmerso en el medio
deportivo y que tiene un fuerte peso de influencia en el futbol base, concerniente al
entrenador o formador. El entrenador, es el guia y lider de la formacién deportiva en

edades tempranas del futbol base, encargado de orientar y dirigir a los nifios que estén a
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su disposicion a través de la conjuncion de la actitud de servicio, conocimientos teéricos y

habilidades pedagdgicas excepcionales (7).

En las categorias de futbol iniciacion y futbol pre infantil, es relevante que el
entrenador-formador de estas categorias tenga en cuenta elementos que hagan parte de
su ser, su saber y su hacer, tales como los que describe Santi Expésito (8) en su libro, a
continuacion algunos de ellos: cuidar la imagen personal y ser un ejemplo para los nifios,
preparar de forma anticipada el entrenamiento de los nifios, solicitar una retroalimentacion
a su coordinador acerca del proceso que esta llevando a cabo, ser proactivo, ser un
gestor de grupos con excelentes habilidades socioemocionales, tener una formacién
previa y mantener una constante actualizacion en cuanto a conocimientos teéricos y
pedagogicos (certificados por instituciones o personas con el aval requerido), ser un buen
lider grupal, ser un buen comunicador, saber como tratar a cada jugador a nivel personal,
ser un ejemplo, ser un motivador, conocer acerca de la aplicacibn de las nuevas
tecnologias en el futbol, tener autoregulacion y control emocional ante situaciones de
estrés, desarrollar juegos de entrenamiento donde los jugadores piensen constantemente,

tomen decisiones y progresen en el aspecto cognitivo.

Continuando con la profundizacion de conceptos, se aborda el término de jugador,
comprendiendo que para intereses de la actual investigacion, se enfatiza en el jugador de
futbol de la categoria iniciacién del futbol base, el cual tiene unas caracteristicas propias.

Dentro de sus cualidades, se precisa que el jugador de futbol de iniciacién presenta:

| Tabla 2. Caracteristicas del jugador de la categoria iniciacion de futbol base

Ambito Descripcién

- Cambio complexivo desde los 5 hasta los 9 afios
- Desarrollo de habilidades basicas motrices
Fisico-Motor - Nociones de coordinacion

- Crecimiento éseo-muscular acelerado
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- Aprendizaje por observacién e imitacén

Cognitivo - De lo sincrético a lo analitico

- Comprension de la logica de juego

- Incremento del foco de atencion

- Realizacion de acciones intencionadas y conscientes

- Del egocentrismo al descentralismo

- Necesidad de recibir estimulos positivos
Piscolégico - Curiosidad por hacer y aprender

- Gusto por mantenerse activos

- Interés por el reconocimiento externo

Nota: Elaboracion propia basa en Expdsito-Bautista (6)

Se tiene entonces, segun lo plasmado en la Tabla 2, que el jugador de fatbol
iniciacién tiene una serie de cambios a nivel fisico, psicoldgico y cognitivo en el lapso
temporal que compete a 4 afios (de los 5 a los 9 afios), de modo que los entrenamientos y
procedimientos metodolégicos de ensefianza deben ser modificados de acuerdo a estos
cambios, por lo tanto, el entrenador a cargo de la categoria de iniciacion debe conocer de
cerca a sus jugadores, su proceso, sus progresos, sus oportunidades de mejora y los

aspectos a abordar para potenciarlos, como las debilidades que sean identificadas.

Luego, se aborda el concepto referente a los procesos formativos de
ensefanza-aprendizaje en el futbol base, por lo cual, se orienta su conceptualizacién de
acuerdo a lo establecido por Expésito-Bautista (6) quien considera que dichos procesos
se centran en el desarrollo intelectual, social, afectivo y fisico de los nifios, aunque
sumado a lo anterior, se incorporan items centrados en el conocimiento especializado de
los cambios que los nifios tienen en cada etapa evolutiva y se evoca con mayor intencion
que el entrenador conozca de primera mano cémo ensefiar los contenidos a los nifos,

qué debe ensefnarles y cémo ellos pueden aprender de forma éptima.

Cabe destacar que en estos procesos formativos, es importante la aplicacion de
principios metodolégicos y pedagdgicos en cuanto al contenido de las sesiones de
entrenamiento, de los parametros biolégicos vy fisiolégicos que deben tenerse en cuenta al
trabajar con nifios, el centrar las actividades de los entrenamientos en el juego y en la

accion continua y diversa, de forma que los nifios puedan entender y comprender la ldgica
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del juego y como este se estructura (comprender que dos equipos se enfrentan entre si
intentando marcar goles en el arco contrario y defendiendo el propio, dentro de un limite
de espacio, siendo el balon el mediador del juego), invitandolos a jugar y desarrollar gusto
hacia el juego y el aprendizaje del futbol. A continuacion se describen en la Tabla 3
algunos de los contenidos-criterios a tener en cuenta en los procesos formativos del fatbol

iniciacion:

| Tabla 3. Contenidos-criterios de los procesos formativos del futbol iniciacion

Ambito Contenidos-Criterios

- Habilidades basicas motrices
- Reconocimiento corporal y esquema corporal (funciones)
Fisico-Moto - Coordinacion dinamica general y segmentaria

r - Desplazamientos con diversidad locomotora y multidireccional
- Nociones de equilibrio, agilidad y velocidad
- Combinacion de habilidades basicas en acciones motrices

- Exploracion de superficies de contacto

Técnico - Formas de conduccion con diversas superficies de contacto
- Nociones basicas de pase y remate

- Caminar y trotar con el balén a velocidades bajas y medias

- Desprendimiento paulatino de la dependencia hacia los padres
- Interaccion social con comparieros y entrenador

Piscoldgico - Autopercepcion de capacidad, confianza y logro

- Mantenimiento de la concentracidon por mayor tiempo

- Valores colectivos e individuales

- Exploracion y diversién mediante juegos simplificados
Tactico - Comprension de la légica y objetivo del juego

- ldentificacion de las zonas del campo de juego

- Percepcion de las situaciones o fases del juego

Elaboracion propia basada en Wein, (1); Exposito-Bautista, (6)

El pendltimo concepto a abordar compete a la Liga Concordiense de Futbol, ya
que es la entidad oficial a la cual estan vinculados los clubes que se enmarcan en la
actual investigacion y sobre los cuales, se profundizara en apartados subsiguientes. Se
tiene entonces, que la Liga Concordiense de Futbol es una liga regional de futbol situada
en Argentina, afiliada a la Asociacion del Futbol Argentino (AFA), y que cobija a los clubes

de futbol pertenecientes al departamento Concordia, en la provincia de Entre Rios,
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formando parte de ella clubes de la ciudad de Concordia, en donde esta su sede, y a la
vez, de localidades cercanas, aunque en su mayoria los clubes afiliados estan dentro del
territorio de Concordia, algunos otros se desafiliaron en el afio 2012 para formar una liga
aparte (9). La Liga Concordiense de Futbol se fundd el 13 de septiembre de 1926,

contando con la participacion de los clibes de Victoria, Libertad y Wanderer's.

Finalmente, al abordar el topico de la estructura organizativa, se comprende que
dicho concepto abarca a todas las acciones operativas, armazones jerarquicos y
planificaciéon de la gestion deportiva de las organizaciones deportivas, que conforman los
clubes, considerando el area administrativa, econdmica y de recursos humanos;
comprendiendo entonces, que se hace referencia a la forma en cémo opera el club, a su
adminsitracion deportiva, los duenos de los clubes, a los directores deportivos, los
entrenadores, los jugadores (10) y en este caso, a los padres y personas externas que
ejercen como entrenadores, dado que ellos tienen influencia directa sobre los jugadores y

ello hace que sean parte activa del club.

13




A modo de resumen, y con la finalidad de aclarar el marco de estudio de la

presente investigacion, se precisa que el futbol base compete a toda la etapa de
aprendizaje y formacion deportiva de los nifios, desde los niveles de iniciacion temprana
hasta la juvenil, siendo durante este periodo de tiempo donde se desarrolla la
adquisicion de las habilidades motrices basicas, las acciones técnicas, los conceptos
tacticos junto con los items fisicos y psico-cognitivos acorde al desarrollo bioldgico,
funcional vy fisiolégico de cada edad. En tanto, dentro del futbol base, se encuentra el
futbol iniciacion, el cual es el segundo escalén o nivel de formacion deportiva dentro del
futbol base, siendo esta divisién la etapa en la cual se asimilan las nociones basicas del
juego, se desarrolla todo el aparato psicomotor en funcién de la practica del juego y se

da comienzo al aprendizaje del juego del futbol.

Continuando con el marco de resumen, la etapa del futbol pre infantil que se
encuentra dentro del futbol base, refiere a un estado mas avanzado de aprendizaje, en
el cual se ensefian aspectos mas complejos del juego del futbol en comparacién con el
futbol iniciacion, abarcando la conformacion de patrones de movimiento mas
especificos, la incorporacion de mas conceptos tacticos, el aprendizaje de acciones
técnicas mas amplias, intensidad mayor en el aspecto fisico y exigencia en cuanto a la

complejidad cognitiva de las acciones.

Dentro del futbol base en el cual se hallan el futbol iniciacion y el fuatbol
pre-infantil, se tiene en consideracion al rol del entrenador, quien es el encargado de
guiar, liderar, formar, ensefar y direccionar el equipo hacia el aprendizaje efectivo y
significativo del futbol en los nifios, el cual contiene dentro de sus competencias y
habilidades profesionales, la capacidad para comunicarse asertivamente, corregir con
estimulos positivos, aprender a dirigirse personalmente a cada nifio, tener formacion
académica para ensefar en el futbol base y sobre todo, querer aportar a la formacién
deportiva de los nifos. Para este caso particular, se hace énfasis en el entrenador y en

el tejido organizacional como parte relevante en los clubes de futbol.

Otro elemento que se suma en el resumen conceptual hace sentido a los
procesos formativos de ensefnanza-aprendizaje en el futbol base, los cuales son

liderados por el entrenador a lo largo de todas las divisiones del futbol formativo del
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futbol base. En estos procesos, se lleva a cabo la ensefianza de los elementos
constitutivos del entrenamiento (fisico-motor, técnico, tactico, psicologico) y del
aprendizaje de todo el contenido e items propios del futbol, por ende, la labor del

entrenador compete a buscar una ensefianza efectiva para los nifios.

Teniendo en cuenta lo anterior, se comprende el contexto que abarca la
ensefianza del futbol en las divisiones formativas del futbol base, siendo estas
divisiones, el compendio de categorias que conforman las etapas de adquisicion de las
bases deportivas del fatbol en el proceso de formacién hasta llegar al punto de
trascendencia, que seria la alta competencia y posteriormente, la etapa profesional. Son
entonces, las divisiones formativas del futbol base aquellas estructuras o periodos en
los cuales los jugadores se forman gradualmente en la practica del futbol hasta llegar a
la competencia o al profesionalismo. Se culmina este resumen, con la delimitacién del
marco de estudio u objeto de estudio, concerniente a la estructura organizacional (la
estructura organizacional que poseen los clubes) en los procesos formativos de
enseflanza y aprendizaje en las divisiones de futbol formativas de los equipos

vinculados a la Liga Concordiense de Futbol, en la ciudad de Concordia, Argentina.

Il. Marco Legal
En el ambito normativo, se encuentra que el deporte en Argentina se rige a partir
de la Ley N° 20.655, nombrada como la Ley del Deporte. En dicha Ley, el primer soporte

que tiene relacion con la propuesta de investigacion refiere a:

a) La universalizacién del deporte y la actividad fisica como derecho de la
poblacion y como factor coadyuvante a la formacion integral de las personas,
tanto dentro del marco del sistema educativo como en los demas aspectos de la

vida social (11)

En el numeral a) del Articulo 1, se describe la relevancia de la practica deportiva
como un factor crucial en la formacion integral de las personas, lo cual tiene relacion
con la presente investigacion, en el sentido de que se pretende realizar un acercamiento

a la formacion deportiva en edades tempranas en la disciplina del futbol con el fin de
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conocer y analizar la estructura organizacional que tienen los clubes para el desarrollo
de los procesos de ensefanza-aprendizaje en las categorias formativas, resaltando que
uno de los contenidos a abordar en el futbol de iniciacién tiene que ver con los valores
colectivos e individuales (ver Tabla 3) junto con otros contenidos pertenecientes a los
ambitos corporal (ambito fisico-motor) y cognitivo (ambito psicolégico), haciendo del
proceso de formacién deportiva algo integral, dado que permea diferentes ambitos de
los nifos (lo axioldgico, lo fisico y lo cognitivo-mental); determinando que por lo anterior,
la investigacidon se encamina en el topico de la formacién integral que se promulga en el
Articulo 1.

Continuando con el desarrollo de la normativa que tiene relacién con la tematica
y objetivos de la investigacién, se abordan dos numerales mas, el primero,
perteneciente al Articulo 1, postula que uno de los objetivos fundamentales de la Ley del
Deporte subyace en desarrollar “i) La coordinacion con los organismos publicos y
privados en los programas de capacitacion a todos los niveles, en las competencias y el
ordenamiento y fiscalizacién de los recursos referidos al deporte” (11) en tanto el
segundo numeral pertenece al Articulo 3, el cual dicta que por intermedio de los
organismos competentes, una de las principales acciones tiene que ver con “c) Velar
para que el personal que asuma la responsabilidad profesional de la educacion fisica y

el deporte tenga la competencia y la formacion apropiadas” (11).

Los anteriores dos elementos convergen con los objetivos especificos del actual
trabajo, relacionados con indagar de cerca la estructura organizacional de cada club y
detallar las capacitaciones y hacer practico de los recursos humanos de los clubes;
haciendo viable la determinacion del estado actual de la estructura organizacional y del
personal a cargo de la formacién deportiva de los nifios en el futbol base de los clubes
vinculados a la Liga Concordiense de Futbol, comprendiendo que en los numerales i)
del Articulo 1 y ¢) del Articulo 3 de la Ley del Deporte, se hace mencion a desarrollar
acciones para garantizar la calidad e idoneidad de los recursos y los actores
involucrados en el sector deportivo (entrenadores en este caso particular), para lo cual,
es necesario indagar y determinar como y cuales son los recursos que se encuentran en

el contexto (clubes afiliados a la Liga Concordiense de Futbol).
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lll. Revision de Antecedentes

En el presente apartado se enmarcan estudios de caso o intervenciones
practicas en las cuales se involucren algunos de los conceptos enmarcados en la
tematica de la investigacion y/o que tengan afinidad con los objetivos o idea central de
la misma, resumiendo tales insumos y estableciendo el aporte que estos le brindan al
desarrollo del actual trabajo. El primer insumo a revisar es un articulo cientifico
elaborado por Maestre et al. en el afio 2018, en Murcia, Espafia, bajo el titulo de “El
perfil del entrenador excelente en futbol base. Un estudio mediante grupos focales”, en
el cual se abordé como tematica central la caracterizacion de las cualidades que deben
tener un excelente entrenador de futbol base y cuyo objetivo fue, precisamente,
determinar el perfil que el entrenador deberia tener, haciendo constancia de los ambitos
que lo componen y qué nivel de importancia se le asigna a cada uno de ellos; para lo
cual, se desarrollé un estudio utilizando la técnica de recoleccion de datos de grupos
focales contando con 9 entrenadores de futbol base, 12 futbolistas de diversas
categorias, 8 padres y madres de futbolistas de futbol base y 3 psicologos deportivos
(12).

Los resultados del estudio indicaron, segun lo descrito por Maestre et al. (12)
que el perfil de un excelente entrenador de futbol base se compone de los ambitos
disciplinar, metodologico y personal, siendo el mas importante el personal, con
cualidades como el autocontrol, valores, liderazgo y motivacion, formacién continua y
orden-planificacion de los procesos de ensefianza-aprendizaje; estableciendo que el
aporte de este estudio frente a la actual investigacién se relaciona con identificar items
con los cuales debe contar el entrenador de fatbol base (recurso humano) dentro de su
haber, sefialando habilidades socioemocionales y teniendo la formacion y/o
capacitacion epistémica adecuada para orientar de forma O6ptima los procesos
formativos, lo cual tiene vinculos directos con lo que se quiere indagar en el actual

trabajo, en el segundo objetivo especifico.

El segundo antecedente a abordar, concierne a un articulo cientifico elaborado
en Espafa por José Lépez, Inmaculada Garrote y M. Diaz en el afo 2021, titulado “La
participacién del entrenador en el futbol formativo”, en el cual se abordé como tematica

central el rol y acciéon formativa del entrenador en categorias de futbol base, teniendo
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como objetivo conocer la opinion de diferentes entrenadores de futbol sobre la gestion
que realizan en equipos de futbol base (13). En dicho articulo, se utilizé el disefio de
estudio de caracter descriptivo, direccionado bajo el marco del estudio exploratorio,
empleando como instrumento de recoleccién de datos a la encuesta bajo modalidad
virtual, contando ademas con la participacion de 43 entrenadores seleccionados
mediante un tipo de muestra no probabilistica, quienes dirigen los procesos formativos

en categorias de futbol base.

De acuerdo a lo precisado por Lépez et al. (13), se encontré dentro de los
resultados, que el 88,37% de entrenadores contaba con titulacion para entrenar equipos
de futbol, en tanto un 11,63% no contaba con ella; respecto a los dias de entrenamiento
por semana, un 9,30% indicé entrenar un dia, 79,07% dos dias, y el 11,63% tres o mas
dias; en tanto, el tiempo de cada unidad de entrenamiento era de una hora diaria para
un 11,63%, hora y media para el 79,07% y dos horas para el 9,30%; por su parte, el
4,65% de entrenadores afirmaron que entrenaban su categoria porque no habian mas
personas disponibles, mientras que el 95,35% afirmaron hacerlo porque querian y les
gustaba la labor; por ultimo, los entrenadores expresaron que el nivel de importancia
que tenia el aspecto técnico en los entrenamientos era: baja importancia 51,16%,
importante para un 20,93% y muy importante para el 20,93%; el aspecto tactico: baja
importancia 25,58%, importante para un 51,16% y muy importante para el 20,93%; el
aspecto fisico: baja importancia 20,93%, importante 32,56% y muy importante para el
34,88%; el aspecto humano y social: alta importancia para un 4,65% y primordial para el
95,35%. El aporte de este insumo al presente trabajo, se refleja, por una parte, en el
aspecto metodolégico dado que se realizaron encuestas como instrumentos de
recoleccién de datos (al igual que lo planteado en la presente investigacion), junto con
la afinidad en la informacion recopilada, ya que se reunieron datos alusivos a la
estructura organizacional (entrenadores, items propios de la estructura organizacional)
de los clubes y se les preguntd por su nivel educativo, por como estructuraban sus
entrenamientos y como era la estructura organizacional en sus clubes (dias e intensidad
horario de los entrenamientos), lo cual converge con la informacion que quiere

recopilarse en el presente trabajo.

Continuando con el desarrollo de la revision de antecedentes, se aborda el

articulo cientifico titulado “Technical staff structure, planning methods, methodological
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practices and load management in soccer” realizado por Alejandro Romero-Caballero,
Daniel Varela-Olalla, Ignacio Collado-Lazaro y Dario Alvarez-Salvador en el 2022 en
Espafia, en el cual se abordé la tematica correspondiente al andlisis de los recursos
humanos y estructura metodoldgica de diferentes clubes de futbol, por ende, el objetivo
principal del estudi6 radicé en brindar informacion en torno a la estructura y
caracteristicas de los cuerpos técnicos y practicas metodolégicas de entrenamiento en
diversos equipos de futbol, identificando las diferencias que resulten en el estudio (14).
Dentro del apartado poblacional, se conté con la participacion de 190 equipos de futbol
de diferentes paises representados por miembros del cuerpo técnico (entrenadores,
preparadores fisicos, asistentes, fisioterapeutas, psicologos, entre otros) quienes
respondieron una encuesta virtual realizada en la plataforma Qualtrics XM (Utah, United

States of America) y contestada de forma digital.

Después de realizar el analisis de la informacion recopilada, Romero-Caballero
et al. (14) describen que los resultados indicaron que en la estructura de conformacion
del grupo técnico de trabajo siempre esta presente el entrenador principal, aunque los
demas roles, como el preparador fisico o terapeuta, estan presentes dependiendo el
nivel competitivo y la categoria del equipo, en tanto, se hallé que los equipos locales y
regionales cuentan con formacion académica técnica y/o universitaria, mientras que a
nivel nacional e internacional es comun encontrar técnicos con un master o
especializacion; en tanto, en el modelo de planificacién de cargas se encontré que el
86,8% de los equipos utiliza un Unico modelo, el 7,4% utiliza dos modelos y el 5,8% no
emplea uno en especifico, siendo el modelo de microciclo semanal el mas utilizado,
sumado a que el entrenamiento de la fuerza es el contenido no especifico mas utilizado.
La contribucién del anterior estudio frente a la presente investigacion, tiene cercania en
los aspectos tematicos y metodologicos, dado que en ambos casos el interés de
indagacion se centralizd en analizar la estructura organizacional, estructura
metodoldgica y composicion-formacion de los entrenadores en cada equipo a través del
instrumento de la encuesta, lo cual compagina en ambos casos, siendo una guia acerca

de cdmo recopilar y categorizar los datos por secciones de forma definida.

Los autores Edisson Adrian Leén Narvaez y Helder Guillermo Aldas Arcos
realizaron en el afio 2022 un articulo cientifico en Cuenca, Ecuador, bajo el nombre de

“‘Ensefianza del futbol basada en una planificacion integral para la iniciacion deportiva”,
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en el cual se interesaron por conocer de primera mano los procesos de
ensefanza-aprendizaje que se realizaban en diversos clubes de futbol, en categorias de
futbol base, por ello, el objetivo se centré en analizar los principales fundamentos a nivel
técnico y metodoldgico en torno a la planificacion y ensefanza en la iniciacion deportiva
del futbol (15). El grupo poblacional que participé en el estudio lo conformaron 77
entrenadores de la categoria de futbol iniciacién seleccionados mediante un muestreo
de tipo no probabilistico voluntario, utilizando como instrumento de recoleccion de datos
a la encuesta, desarrollada a través del aplicativo Microsoft Forms, precisando la
utilizacion en el marco metodolégico de un estudio de tipo descriptivo y de corte

transversal con enfoque cuantitativo.

Posterior a realizar los analisis correspondientes, con el programa SPSS version
19 IBM, se encuentra que el 18,18% de los entrenadores cuentan con titulo de
entrenador, mientras que el 61,03 % poseen titulo de tercer nivel y el 20,77% cuentan
con titulo de cuarto nivel para ensefiar futbol; entre tanto, el 92,2% piensa que es
importante respetar las fases sensibles de aprendizaje; el 90,9% piensa que es muy
importante incluir el desarrollo de las capacidades coordinativas en el futbol iniciacion;
por ultimo, los entrenadores privilegian en un mayor porcentaje el método del juego
como método de ensenanza, siguiendo con el método global e integral, luego el método
analitico y en menor medida el método directo; concluyendo asi, que son pocos los
entrenadores con titulo de entrenador de futbol que estan al frente de los procesos de
ensefanza-aprendizaje en el futbol iniciacion, ademas de que son poco utilizados los
métodos de ensefanza y los modelos de entrenamiento (15). La contribucion del
anterior estudio frente a la actual investigacion, subyace en que comparten la tematica a
abordar (analisis de la estructura organizativa que tienen los clubes de la Liga
Concordiense en las etapas formativas en la ciudad de Concordia, Argentina) y que a
partir de alli, el estudio se convierte en un elemento de referencia para sistematizar la
informacién recopilada mediante el mismo instrumento de recoleccion de datos (la
encuesta) a través de categorias o secciones y asi clarificar el analisis que se propone

llevar a cabo.

“‘Ensefianza del futbol e iniciacidon deportiva en dos escuelas deportivas de
Santiago de Cali, Colombia”, es el nombre del articulo cientifico desarrollado por Luis

Motato y Victor Quilindo en el afio 2021 en Colombia, tomando como tematica nodal los
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procesos de iniciacion deportiva en el futbol y fijando como objetivo el analizar los
métodos de ensefanza desde los discursos y las practicas de los entrenadores de
futbol en dos escuelas de futbol ubicadas en Santiago de Cali, Colombia (16). En el
estudio participaron nueve entrenadores de la categoria de futbol iniciacién del futbol
base, empleando en la metodologia la teoria fundamentada bajo el enfoque cualitativo,
utilizando ademas las técnicas de recoleccion de informacion de la observacion y la

entrevista semiestructurada.

Luego de recopilar la informacién y analizarla mediante el software NVivo 12.0,
Motato y Quilindo (16) determinaron que el método analitico es el método que los
entrenadores mas privilegian para ensefiar a sus jugadores los conceptos tacticos,
aunque se descubrié que en la practica, los entrenadores utilizan métodos diferentes,
como el juego modificado basado en el modelo comprensivo para brindar una mejor
ensefianza de los contenidos técnico-tacticos, resultando en la utilizacion de un método
hibrido, combinando a su vez, diferentes estilos de ensefianza, como el descubrimiento
guiado y el mando directo, concluyendo que todo dependia del enfoque del entrenador,
es decir, en funcién del propésito del entrenador (formar o competir) variaba el uso de
los métodos y estilos. Considerando lo anterior, la contribucién del anterior estudio
frente al trabajo actual tiene que ver con la categorizacion de la informacion puesto que
abordan tematica y objetivos similares (analisis de los procesos de ensefianza en el
futbol iniciaciéon), ademas de aportar valiosos conceptos disciplinares como los
diferentes métodos de entrenamiento y estilos de ensefianza, comprendiendo que
puede darse el caso en el que los entrenadores no conozcan el concepto como tal, pero

si apliquen en la practica el contenido conceptual.

IV. Marco Problema

A partir de algunas observaciones previas realizadas en los clubes Santa Maria
de Oro, Club Defensores de Nebel, Club Colegiales, Club 9 de Julio de Colonia Ayui y el
Club Libertad, durante las cuales se recopild informacion sobre las estructuras
organizacionales de los clubes, las acciones de los entrenadores, directivos y la
dinamica que rodeaba cada club, se pudo concluir que existe una problematica frente al

funcionamiento interno y la estructura organizacional y operativa de los clubes, puesto
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que los entrenamientos de las categorias formativas en los clubes estan siendo dirigidos
por docentes de educacion fisica o estudiantes de ultimo afio de carrera docente, o en
algunos casos, por padres de familia o personas externas que no tienen relacién interna
con el club ni cuentan con las herramientas adecuadas (formacion académica,
capacitacion, recursos y material, remuneracion, vocacion propia) para desarrollar
procesos pertinentes de formacion en el futbol base, especificamente con las categorias
de iniciacion y pre infantiles, desde los cinco hasta los ocho anos; sumado a ello, se
pudo observar que muchas de las personas que estan al frente de los procesos
formativos en las categorias anteriormente mencionadas no tenian una retribucién
econémica y que asumian el cargo de entrenador porque no habian mas personas para
hacerlo, de modo que en algunos casos, los entrenadores de las categorias eran

personas que ejercian el rol desde la voluntad, mas que desde la aptitud e idoneidad.

La forma en la que los clubes —a los cuales se les realizd la observacion—
gestionan su estructura y operatividad no es la adecuada, debido a que se requiere de
una organizacion y una légica operacional para que todos los niveles constitutivos de
los clubes funcionen, es decir, debe existir una 6ptima coordinacion entre todas las
partes que componen el club, dado que de no ser asi, los procesos se veran afectados,
especialmente los relacionados con los procesos de ensefianza-aprendizaje propios del
futbol iniciacion y futbol pre infantil, que son las categorias formativas sobre las cuales
se hace énfasis en el presente trabajo. El hecho de que no se establezcan perfiles
claros y modos de ejecucion de labores precisas y no haya lugar a una optimizacion y
adecuacion de los recursos humanos presentes en los clubes, incide en una gran
dificultad a nivel de la organizacién deportiva de cada club; de modo que a continuacion,

se presentan los argumentos que conforman el problema en cuestion.

En primera instancia, se determina que el perfil del entrenador para el caso del
futbol base, compete a una persona que estd en capacidad vocacional y
académica-formativa para liderar los procesos de ensefianza-aprendizaje de los nifios a
su cargo, respetando los parametros de la pedagogia del entrenamiento deportivo y las
caracteristicas de los nifos (ver Tabla 2), aplicando con responsabilidad los contenidos
especificos a abordar con ellos (ver Tabla 3); pero se halla que cuando las cualidades
de la persona que ejerce la funcidon de ser entrenador del futbol base difieren de ello, se

generan problemas a nivel formativo, debido a que los entrenadores que no cuentan
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con capacitacion formal o titulaciéon buscan capacitarse en la informalidad (17), tienen
carencias en cuanto a conocer de forma precisa como desarrollar los programas,
planificaciones y entrenamientos con los nifios (18), sumado a que no contemplan las
competencias comunicativas, deportivas y pedagdgicas al momento de interactuar con
los nifios (19); de modo tal que los anteriores factores afectan negativamente los

procesos formativos en el futbol base, dificultando una formacién de calidad.

Por su parte, se comprende que el rol de los padres dentro del contexto del
futbol formativo difiere en responsabilidades y acciones respecto al rol del entrenador,
comprendiendo que los padres de los nifios que practican el futbol tienen dentro de sus
funciones el ser el agente que motiva a su hijo para que mantenga regularidad y
frecuencia en la practica deportiva, ayuda a que el nifo desarrolle destrezas de
liderazgo, competitivad, cooperatividad, deportividad, fomento de valores personales,
socializacion, nociones de esfuerzo y apoyo emocional (20), de modo que en ningun
momento, se les asocian a los padres funciones y/o responsabilidades relacionadas con
la planeacion, ejecucion y direccionamiento de los contenidos, formas, metodologias y
procesos de ensefanza-aprendizaje en el futbol base, siendo ello una tarea propia del
entrenador, no de los padres; hallando que cuando esto sucede, se genera una
contradiccion, en tanto no existe un orden légico de cémo operan las autoridades dentro
del club y por ende, se generan distorsiones en cuanto a lo que deberia ser la formacion

deportiva en edades formativas.

Los anteriores factores del problema, relacionados con el perfil y formacion
académica-técnica en materia futbolistica de los entrenadores, junto con el rol de los
padres que ejercen como entrenadores en las categorias del futbol base, suponen un
problema en el area de la estructura organizacional dentro de la organizacién deportiva,
es decir, para los clubes. Por organizacion deportiva se entiende a toda aquella entidad
que desarrolla actividades en el sector del deporte, direccionadas hacia la consecucion
de objetivos, desarrollando una actividad bien definida y cuidadosamente estructurada,
estableciendo parametros de funcionalidad interna, como es el caso de los clubes de
futbol, quienes tienen el fin de promover y desarrollar el deporte (Slack, 1997 citado por
Goémez et al., (21).
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Para el caso particular de la presente investigacion, se aborda el concepto del
club como una organizacién deportiva, que debe contemplar, dentro de su estructura y
estructura organizacional, con un buen servicio hacia los padres y nifios, espacios
deportivos en condiciones adecuadas, calidad en la formacién deportiva de futbol base
y en los entrenamientos, contar con entrenadores capacitados y estar al tanto de las
necesidades de los agentes deportivos (22). A continuacion se enumeran los aspectos a
considerar en el area de la estructura organizacional de un club de futbol para lograr un

buen funcionamiento, teniendo en cuenta la gestion de:

-Una jerarquia bien definida que describa claramente los roles que ocupan cada
uno de los integrantes de la misma.

-Una division del trabajo que permita efectuar la labor con mayor eficacia con el
fin de obtener los resultados previstos

-Proceso claros y concretos no sélo a nivel deportivo sino también en las areas
administrativas y en las de infraestructura.

-Conjuntos de reglas y procedimientos que guien al personal y a los usuarios en
el funcionamiento general de la institucién

-Una evaluacion de resultados que permita medir los grados deficiencia de los

procesos y también oriente la toma de decisiones. ( (22), pp. 1-2).

Teniendo en cuenta los anteriores aspectos, se puede deducir que ante los
factores de la problematica descritos en el presente apartado, son varios los temas a
analizar, basandose en las observaciones desarrolladas con cada club. En primera
instancia y en referencia al primer aspecto, se establece que en la estructura
organizacional de los clubes no existe una jerarquia bien definida acerca de los roles
que deben desempefiar las personas, dado que existen personas en funcién de
entrenadores que no cuentan con la formacion/capacitacion/vocacién pertinentes para
orientar los procesos de formacion deportiva de forma éptima. En tanto, al analizar el
segundo aspecto, se comprende que la division del trabajo en los clubes de futbol
abordados en esta investigacion se encuentran en dificultad, en razén de que no hay
una estructura definida para categorizar las edades de forma pertinente, es decir,

separar las categorias por edad o por edades contiguas.
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Frente al tercer aspecto, se visibiliza la necesidad de hacer un estudio a fondo a
través de otros métodos de recoleccion de datos, como las entrevistas, para brindar un
panorama preliminar respecto a la administracion e infraestructura de los clubes
participantes; continuando con el desarrollo de ideas, al abordar el cuarto aspecto, se
visibiliza que no existen unas directrices claras que brinden una guia a los entrenadores
respecto al funcionamiento interno de cada club, debido a que los directivos de cada
club requieren también de una actualizacion de conocimientos en cuanto a la gestiéon y
administracion deportiva para definir un conjunto de reglas y procedimientos que le
posibiliten a los entrenadores, por ejemplo, trabajar los contenidos especificos que se
requieren en etapas sensibles de aprendizaje con las categorias de futbol iniciacion y
futbol pre infantil. Por ultimo, al abordar el quinto aspecto, se deduce que al igual que el
tercer aspecto, existe la necesidad de obtener informacién mediante otro instrumento de

recoleccion de datos, como lo es la entrevista.

Para desarrollar las fases relacionadas con el logro de los objetivos especificos y
una vez abordados los factores y el nucleo del problema expresado en este
subapartado, surgen las interrogantes relacionadas con conocer y analizar como es la
estructura organizacional de cada club?, ;qué capacitaciones y qué tipos de
entrenamiento llevan a cabo los entrenadores de los clubes participantes en la
investigacion?; enfatizando en que cada pregunta anterior, se relaciona directamente

con cada objetivo especifico, en su correspondiente orden.

A raiz de los aspectos abordados anteriormente, se determina que la pregunta
general de investigacion, asociada al objetivo general de la misma, radica en determinar
¢,como y cudles es la estructura organizacional con los que cuentan los clubes afiliados
a la Liga Concordiense de Futbol para desarrollar los procesos de
ensefanza-aprendizaje en sus categorias formativas?, de forma que la anterior
inquietud es el eje guia del proyecto, por el cual se desglosan todos los componentes

epistémicos, metodolégicos y practicos de la investigacion en desarrollo.

IV. Justificacion

25




La relevancia que adquiere el desarrollo del actual trabajo, radica en la obtencion
del conocimiento del estado actual de la estructura organizacional de los clubes
afiliados a la Liga Concordiense de Futbol, pensando en que a partir de alli, se apertura
un camino de modificaciones orientadas hacia la mejora, teniendo un impacto en los
diversos actores que se encuentran en el contexto deportivo de la investigacion. Acorde
a lo anterior, al develar cdmo y cudl es la estructura organizacional existente en los
clubes de futbol de las categorias formativas de la Liga Concordiense de Futbol, se
pueden identificar las fortalezas, las oportunidades de mejora, las debilidades y
amenazas —como una matriz FODA- y tomar decisiones con base en ello, bajo
argumentos firmes y sobre todo, bajo una 6ptica objetiva y clara de la realidad y de lo
que acontece con los equipos de futbol, los procesos de ensefianza-aprendizaje y las

estructuras operativas en cada club.

En ese orden de ideas, se postula que el primer actor deportivo que obtiene un
beneficio al desarrollar la investigacion, concierne a los clubes de futbol participantes,
entendidos como organizaciones deportivas. Al realizar el trabajo relacionado con la
descripcion de la estructura organizacional de cada club (primer objetivo especifico), los
directivos pueden conocer desde una perspectiva objetiva y general, cédmo se
encuentran sus organizaciones a nivel administrativo, deportivo, social y operativo; lo
cual significa que, sabiendo el estado actual de la organizacion, estan en posicion para
tomar decisiones como reestructurar el aspecto administrativo-econémico, desarrollar
reuniones de capacitacion para mejorar los procesos deportivos, fomentar estrategias
de proximidad y participacién de los padres, emprender cambios en la manera en como
se llevan a cabo los entrenamientos en categorias formativas; entre otros ejemplos que

pueden surgir en beneficio de los clubes (organizaciones deportivas).

Con lo anterior, se presupuesta que las mejoras de la organizacién deportiva y
de su estructura subyacen a partir de la gestion deportiva basada en la actual
investigacion, abarcando ambitos comunicativos, administrativos, de mantenimiento,
deportivos y de recursos humanos (coordinadores, entrenadores, padres, asociados),
en funcién de crear equipos de trabajo adecuados, orden en la planificacion de
actividades, responsabilidad en el control y evaluacién de los procesos internos para asi
generar un desarrollo de la organizacion deportiva en los frentes sociales, deportivos y

operativos (23). Todo lo anterior conlleva a la toma de decisiones y a la generacién de
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cambios en las organizaciones deportivas, lo cual se traduce en un mejor
funcionamiento de los clubes, teniendo en cuenta la importancia de una adecuada

gestion deportiva (23).

El segundo actor o agente deportivo que beneficia el desarrollo del proyecto,
tiene que ver con los entrenadores y directivos de los clubes, dado que ellos son
quienes se involucran directamente con los niflos que conforman las categorias
formativas, quienes desarrollan en la parte practica los procesos de
ensefanza-aprendizaje y quienes orientan y direccionan el funcionamiento de la
formacion deportiva, respectivamente. En este punto, se aplica de modo similar lo
planteado con los directivos de las organizaciones deportivas y las estructuras internas
de organizacion y operacion; ya que al describir el tipo y nivel de capacitacién y tipos de
entrenamiento que imparten los entrenadores (segundo objetivo especifico) se sientan
bases para apoyar y promover un mejor desempeno deportivo y pedagdgico en ellos;
enmarcando que en el aspecto metodoldgico, se puede generar el proceso de mejora
relativo con la definicion de un modelo de entrenamiento general para el club o designar

entrenadores para las diversas categorias en funcion de sus habilidades.

Por ultimo, los beneficios del desarrollo de la investigacién permean a los nifios
que hacen parte de los clubes, ya que son el recurso humano sobre el cual tiene mayor
incidencia la accién de los entrenadores y directores de los clubes deportivos. Tras
realizar un recorrido por los anteriores parrafos y extraer las principales mejoras, se
deduce que los procesos de ensefanza y aprendizaje en la formacion deportiva de las
categorias de futbol iniciaciéon y futbol pre infantil seran mejores, a causa de la
adecuacion y optimizacién de los recursos humanos y de la estructura organizacional de
cada club deportivo, que hace factible que los nifios y jugadores tengan entrenadores
capacitados y con las habilidades adecuadas para dirigir la ensefianza deportiva acorde
a su edad y etapas de aprendizaje, que adicionalmente, tengan directores deportivos
con proyectos de formacion bien organizados y estructurados junto con una distribucion
y gestion de recursos mejor que en tiempos anteriores (implementos deportivos,
administracion de horarios, proyeccién deportiva, participacion en torneos, entrenadores

idéneos, entre otros).
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V. Material y Métodos

Se aplicé un disefio descriptivo prospectico para la realizacion del estudio.

El ambito en donde se lleva a cabo la investigacion tiene lugar en la ciudad de
Concordia, oficialmente nombrada como San Antonio de Padua de la Concordia,
ubicada en el departamento de Concordia en la provincia de Entre Rios, Argentina. Se
tienen en cuenta la participacion de cinco clubes ubicados en la ciudad de Concordia,
siendo estos clubes: Santa Maria de Oro, Club Defensores de Nebel, Club Colegiales,
Club 9 de Julio de Colonia Ayui y el Club Libertad; los cuales estan afiliados a la Liga

Concordiense de Futbol.

En relacion con la poblacién, se fundamenta el muestreo no probabilistico por
conveniencia, cobijando la participacion de cinco entrenadores de los cinco clubes
anteriormente mencionados, a los cuales se les informo acerca de la naturaleza de la
investigacion. Accedieron a participar de la investigacion realizando las encuestas que
se les facilitaron, firmando el consentimiento informado presentado. Los criterios de
inclusion correspondieron a: ser entrenadores activos en edades formativas, estar
vinculados a alguno de los clubes de la Liga Concordiense de Futbol; en tanto los
criterios de exclusion se relacionaron con: ser entrenadores activos de edades
competitivas, no estar vinculados a alguno de los clubes de la Liga Concordiense de
Fuatbol.

Para obtener la informacion requerida sobre las variables a analizar se aplico
una encuesta. La misma se encuentra en el apartado anexo. Las variables que fueron

recolectadas y posteriormente analizas se encuentran expuestas en la tabla 4.

| Tabla 4. Variables de la investigacion

Variables a
evaluar Descripcion Operacionalizacién
Estructura Refiere a la informacion acerca de como funciona la
organizacional | gestion deportiva de los recursos humanos, la Entrevistas
del club planificacion deportiva, la distribucién y obtencién de
recursos, materiales, espacios fisicos, entre otros
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Formacién
profesional del
entrenador

Compete a los cursos, carreras y/o certificaciones
académicas en instituciones avaladas que tenga
cada entrenador

Entrevistas

Nota: Elaboracion propia. Descripcion de las variables a evaluar durante el proceso de

investigacion relacionando su Operacionalizacion.
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En este apartado se abordan los principales resultados, a raiz de la investigacion realizada, se abordan descripciones

generales utilizando tablas como medio de representacion de los datos.

Con respecto a cuantos jugadores se tiene a cargo en la categoria: se encontré que el entrenador del Club Santa Maria de
Oro (CSMO) tenia 24 jugadores, el del Club Defensores de Nebel (CDN) tenia 65, en el Club Formativo Colegiales (CFC) habian 70,
en el Club 9 de Julio de Colonia Ayui (C9JCA) habian 30 y en el Club Libertad (CL) habian 80. En cuanto al cobro de cuota

societaria por parte de las instituciones, se encontré que solo 2 clubes si cobraban cuota, contrario al resto. Todos los entrenadores

aseguraron tener implementos deportivos para desarrollar los entrenamientos. En relacion al vinculo laboral de los entrenadores con

la institucion a la que pertenecen, solo 2 entrenadores tenian contrato directo con su club, en tanto el resto de entrenadores no lo

tenian.

Tabla 5. Nivel de estudio

Nivel de estudio

Entrenador - Club

CSMO

Estudiante de

Profesorado

Primario

Secundario

1

CDN

CFC

C9JCA
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CL

Nota: Elaboracién propia. En la primera columna se encuentran las siglas de los clubes, que representan al respectivo entrenador vinculado a dicho club,
al que se le aplicd la entrevista: Club Santa Maria de Oro (CSMO), Club Defensores de Nebel (CDN), Club Formativo Colegiales (CFC), Club 9 de Julio de Colonia
Ayui (C9JCA), Club Libertad (CL). En las columnas dos a cinco, se postulan los niveles de estudio hallados, de forma que las casillas marcadas con el nimero 1
(uno) corresponden al nivel de estudio respectivo de cada entrenador, resaltando que dos son estudiantes de profesorado en educacion fisica, uno tiene

formacion primaria, en tanto otro tiene formacion secundaria y uno cuenta con formacion especifica como técnico de futbol.

Solamente un entrenador afirmé tener capacitaciones relacionadas con el futbol en la etapa formativa, en tanto el resto de
entrenadores no contaban con dicha formacion. Todos los entrenadores afirmaron tener estructuras para llevar a cabo los
entrenamientos, siendo estas estructuras canchas sintéticas o canchas de grama natural. Todos los clubes afirmaron realizar
encuentros deportivos fuera de la sede de entrenamiento. Con respecto a si los jugadores pagaban el transporte para los partidos
fuera de la sede de entrenamiento, 2 clubes afirmaron que los jugadores si pagaban, en tanto en el resto de clubes esto no sucedia

de dicha forma.

| Tabla 6. Adversidades encontradas para el desarrollo de los entrenamientos.

Entrenador - | ¢ Cudles son las adversidades que encuentra para desarrollar los

Club entrenamientos con los nifnos?

Hay pocos elementos, no contamos con vestuarios ni bafios en la

CSMO sede de entrenamiento

Hay muy pocos entrenadores en relacién con el nimero de nifios que

CDN hay en las categorias formativas
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No hay bafio en la sede de entrenamiento, contamos con poco

material para los entrenamientos y son muchos nifios en la categoria

CFC para un solo entrenador
C9JCA La distancia de la sede de entrenamiento y el lugar de vivienda
CL Ninguna adversidad

Nota: Elaboracion propia. En la primera columna se encuentran las siglas de los clubes, que representan al respectivo entrenador vinculado a dicho

club, al que se le aplicé la entrevista: Club Santa Maria de Oro (CSMO), Club Defensores de Nebel (CDN), Club Formativo Colegiales (CFC), Club 9 de Julio de

Colonia Ayui (C9JCA), Club Libertad (CL). En la segunda columna se encuentran las respuestas de cada entrenador frente a la pregunta que aparece en el

encabezado de la tabla.

| Tabla 7. Aspectos a mejorar en torno a la formacion de los nifos.

Entrenador ¢ Qué le gustaria mejorar respecto a la formaciéon de los nifios?
CSMO Me gustaria capacitarme como técnico en futbol
Quiero graduarme del Profesorado en Educacion Fisica y aprender
CDN acerca del futbol formativo
Me gustaria capacitarme como entrenador y tener mas material de
CFC entrenamiento
C9JCA Me gustaria capacitarme como técnico en futbol
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CL

Quisiera que hubiera capacitaciones en futbol para todos los

entrenadores que tienen a cargo etapas formativas

Nota: Elaboracién propia. En la primera columna se encuentran las siglas de los clubes, que representan al respectivo entrenador vinculado a dicho club,
al que se le aplicd la entrevista: Club Santa Maria de Oro (CSMO), Club Defensores de Nebel (CDN), Club Formativo Colegiales (CFC), Club 9 de Julio de Colonia

Ayui (C9JCA), Club Libertad (CL). En la segunda columna se encuentran las respuestas de cada entrenador frente a la pregunta que aparece en el encabezado

de la tabla.
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I.l. Estructura organizacional del club

Al establecer los resultados de la investigacion acorde a las variables que la
constituyen, se deducen varios hallazgos a destacar. Inicialmente, en la variable
correspondiente a la estructura organizacional del club, se presenta, a modo general,
una base poblacional bastante alta de nifios y nifias que practican el futbol en las
categorias formativas de los clubes participantes en la investigacion. Un segundo
elemento general que emerge dentro de la primera variable, refiere a que los equipos
cuentan con espacios de entrenamiento adecuados, bien sean canchas sintéticas y/o de
grama natural, pero poseen ciertas limitaciones en cuanto a la estructura general,
referente a bafos, vestidores y espacios sociales para los padres como zonas comunes.
Se hall6, ademas, dentro de la estructura organizacional de los clubes, que los recursos
econdmicos suelen provenir de acciones comunitarias como rifas u otro similar, lo cual
incide en que la disponibilidad de recursos de entrenamiento, como implementos y
material, tengan variaciones dependiendo del club que se aborde, encontrando en ese

sentido, una gran diversidad en algunos clubes y limitaciones en otros.

En cuanto a la asignacion de los entrenadores a las diferentes categorias, no se
encontraron generalidades desde la estructura organizacional de los clubes, dado que
fue el aspecto que mas fluctuaciones tuvo. En ocasiones los entrenadores eran
personas con vocacion y gusto por el futbol y su ensefianza, en tanto en otros clubes
eran personas con formacion académica en carreras afines al deporte y la educacion
fisica, encontrando un entrenador de los cinco clubes que tenia formacién especifica
para la ensefanza del futbol; asi mismo, dentro de la primera variable de la
investigacion, se precis6 que no todos los entrenadores de las categorias tenian
vinculos laborales directos con los clubes y que no todos recibian salario por su labor.
En cuanto al aspecto econdmico y administrativo de los clubes, se dedujo que también
fue una variable cambiante, dado que en tres clubes se cobraba cuota societaria a los

ninos, en tanto en otros dos clubes esto no sucedia.
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En resumen, los aspectos comunes que presentan los clubes en cuanto a su
estructura organizacional refieren a la captacion de gran nimero de poblacion infantil en
sus categorias formativas, el acceso a canchas de futbol naturales o sintéticas para
desarrollar los entrenamientos, posibilidades de mejora en la estructura fisica que rodea
las sedes de entrenamiento, sustento y captacion econémica con modelo no definido y
variable, material e implementos deportivos no suficientes, ausencia de una estructura
categérica y delineada para asignar los recursos humanos (entrenadores) en sus

labores (categorias a cargo) junto con contratos laborales definidos e indefinidos.

Lll. Formacion profesional del entrenador

En cuanto a la formacién académica de los entrenadores, se identificé que dos
de los entrenadores de las categorias formativas son estudiantes de profesorado, en
tanto uno de ellos tiene formacion primaria, seguido de otro entrenador que cuenta con
formacion secundaria y finalmente, uno de ellos, si cuenta con formacion académica
como técnico en futbol. Lo anterior supone, una gran varianza entre la formacién
profesional de los entrenadores de las categorias formativas de los clubes participantes,
dado que no existe un parametro bien definido o una caracteristica comun entre los

entrenadores entrevistados de los clubes participantes.

Cabe destacar que, si bien no hubo un item de caracteristica comun entre los
entrenadores, si hubo un aspecto en el cual todos convergieron: el propésito de
formarse académicamente como técnicos de futbol y aprender como se desarrolla la
ensefanza del futbol base con categorias formativas; con la intencion de mejorar su
labor con los nifios. Por lo anterior, se resume que no hubo generalidades en la
formacion profesional de los entrenadores de los clubes, sin embargo, existe un anhelo
y requerimiento por capacitarse especificamente en la ensefianza del futbol base y

brindar un mejor proceso de formacién para los nifos.
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VI. Discusion

Inicialmente, se establece como una generalidad el crecimiento de las categorias
de formacion deportiva en los clubes analizados, ya que el nUmero de nifos que las
conforman es bastante alto y si bien ello contribuye a que haya una gran cobertura
poblacional con acceso a la formacién deportiva, también supone problemas a nivel de
gestion deportiva, sobre todo para los entrenadores, quienes deben desarrollar los
entrenamientos con grupos excesivamente grandes, en donde en su mayoria, se
superan los 30 nifios por categoria. Un segundo elemento entendido desde la
generalidad, concierne a la forma en la que se obtienen los implementos deportivos y el
acceso a estos, ya que las estrategias comunitarias como las rifas y sorteos, son una
constante, pero cabe resaltar que en muchas ocasiones no se consigue el objetivo de

reunir los suficientes recursos para adquirir los elementos de entrenamiento.

En cuanto a los entrenadores, se puntualiza un item relacional, alusivo al
reconocimiento de la oportunidad de mejora que existe en los clubes en cuanto a la
formacion especifica para el desarrollo de procesos formativos en el futbol base que los
entrenadores quieren y requieren, destacando su vocacion y servicialidad para con los
nifnos, ya que ejercen el rol de entrenadores pensando en el bienestar de los nifios y en
brindarles mejores espacios de formacion integral a través de la practica deportiva del
futbol.

Por otra parte, las relaciones que se entretejen en torno a lo hallado, tienen que
ver fundamentalmente con un analisis —y sus respectivas concreciones— de la estructura
organizacional dentro de la gestion de las organizaciones deportivas. Se trata el topico
de las organizaciones deportivas dado que los clubes funcionan como tal y es desde alli
que se designa la funcionalidad de la estructura organizacional, encontrando que en los
clubes participantes del estudio existe la necesidad de re orientar los procesos
formativos y aportar a la formacién de calidad en los recursos humanos (entrenadores y
directivos), dado que el futbol iniciacion y el futbol pre-infantil e infantil son la base
deportiva de las categorias competitivas, de las categorias mayores, y en ese sentido,
brindar una formacion de calidad deberia ser una prioridad, para hacer viable un

proyecto deportivo prolongado y sostenible.
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Para lograr lo anterior, deben generarse cambios y catalizar las habilidades,

capacidades, actitudes y aptitudes del recurso humano presente en el medio contextual.
Por ello, es fundamental asumir la responsabilidad y las decisiones pertinentes para re
estructurar la gestion deportiva y funcionamiento de los clubes participantes de la
investigacion, ya que ello implica abordar todos los ambitos que componen el club
(administrativo, econdmico, comunitario, deportivo, humano, operativo) en pro de
alcanzar un estado 6ptimo de los procesos formativos, aprovechando las capacidades
del recurso humano existente.
Como el trabajo desarrollado por Christian Rojas (25) en el ano 2021, titulado
“Propuesta de gestién deportiva para la mejora del futbol formativo peruano a nivel
federacion en Lima metropolitana — 2021”, en el cual se fijé como propdsito determinar
cémo influye la gestiébn deportiva en la mejora del futbol formativo peruano a nivel
federacion en Lima Metropolitana. Dentro de las recomendaciones postuladas por Rojas
en su estudio, se hallé que para fortalecer el futbol formativo es necesario generar la
infraestructura adecuada para ello como la creacién de centros o complejos deportivos,
brindar capacitacion a los entrenadores para fomentar procesos formativos adecuados y
generar proyectos deportivos a largo plazo (25). Acorde a lo anterior, y a lo hallado en la
investigacion actual, existen puntos de convergencia entre los dos trabajos.

El primer aspecto en comun reside en que, dentro de la informaciéon recopilada
de los entrenadores de los clubes de la ciudad de Concordia, habia una sensacién
general en cuanto a la necesidad de tener mejores contextos estructurales para
desarrollar los procesos formativos —no en cuanto a las canchas de entrenamiento— en
lo concerniente al acceso a espacios con bafios en buenas condiciones, vestidores y
espacios comunes en las sedes de entrenamiento, lo cual es compatible con la primera
recomendacién del trabajo realizado por Rojas. El segundo aspecto que comparten las
investigaciones hace alusion a la necesidad de brindar educacion y capacitaciones a los
entrenadores para que ellos tengan las herramientas adecuadas y lleven a cabo
procesos deportivos idoneos (segunda recomendacion del trabajo desarrollado por
Rojas), lo cual coincide con el propdsito y requerimiento de los entrenadores de los
clubes de la ciudad Concordia, quienes manifestaron su intencion por formarse
especificamente en la ensenanza del futbol base, con el objetivo de realizar procesos

de calidad con los nifios en el futbol formativo.
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El tercer aspecto afin, tiene que ver con la creacién de proyectos deportivos a
largo plazo, la cual es la tercera recomendacion extraida de la investigacion de Rojas,
siendo esta compatible con un elemento de la actual investigacion, relacionada con la
estructura organizacional de los clubes y la problematica encontrada, en donde se
requiere de la gestion deportiva para fortalecer, retomar y reorganizar los procesos
formativos de futbol base en las categorias formativas de los clubes de la ciudad de
Concordia, asociados a la creacién de proyectos deportivos constituidos de forma
congruente.

Se aborda la Tesis Doctoral realizada por Jordi Toré (26), bajo el nombre de
“Direccion y gestiéon de una escuela de futbol desde el punto de vista de las ENL”, cuyo
proposito radicé en proponer la mejora de una escuela de futbol abarcando todos los
aspectos relevantes y necesarios para ello, de modo que, Toré determiné que para
edificar y orientar una escuela de futbol direccionada al crecimiento deportivo, social y
econdmico, es necesario cobijar todos los aspectos de gestion deportiva y estructural de
una escuela (aspecto administrativo, recursos humanos y proyectos deportivos a futuro)
(26).

De acuerdo a lo concluido por Toré en el desarrollo de su Tesis Doctoral, se
hallan elementos en comun al hacer una comparativa con la presente investigacion,
teniendo en cuenta que en gran medida, el trabajo de Toré hace énfasis en la estructura
organizacional de los clubes y en la gestion deportiva que deben tener para lograr ser
consistentes y aspirar a consolidarse como escuelas de futbol reconocidas y de calidad.
En dicho sentido, los puntos en comun de los dos trabajos refieren a los ambitos de
estudio investigados, debido a que en ambos documentos las areas de estudio fueron
concernientes a analizar el sistema administrativo de cada club, la estructura
organizacional, la gestion de los recursos humanos y el area social. Las divergencias
entre los dos trabajos se precisan en el contenido de las areas mencionadas, dado que,
por una parte, en el analisis del sistema administrativo Toré encontré que es importante
generar ingresos para el sostenimiento del club a partir del cobro de cuotas mensuales
a los jugadores, a partir de donaciones, de fondos publicos, de convenios empresariales
y de patrocinios privados, en tanto en la presente investigacion se encontré que el area
administrativa generaba ingresos a partir de cuotas mensuales y actividades

comunitarias.
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Continuando con el desarrollo de la divergencia en el contenido, Toré precisé
que la estructura organizacional de la escuela de futbol debia estar bien cimentada, con
proyectos deportivos que permitan el desarrollo deportivo de los nifios (en lo formativo y
en lo competitivo) y su proyeccién hacia un futuro deportivo serio y consistente, en
tanto, en la investigacion actual se encontré que dichos proyectos deportivos requieren
ser retomados —sobre todo en el futbol base y las categorias formativas—, demandando
ser reestructurados y pensados a futuro. Por su parte, en cuanto a la gestion de los
recursos humanos, Toré determiné que los entrenadores que hacen parte de la escuela
de futbol deben tener una vocacion hacia su profesion y ser apasionados por ello,
ademas de ser formados especialmente para la ensefianza del futbol; por su parte, en la
perspectiva de la investigacion realizada, se enfatizd en el analisis de la estructura
organizativa que tienen los clubes de la Liga Concordiense en las etapas formativas en
la ciudad de Concordia, Argentina (nivel de estudios de los entrenadores, sus
competencias profesionales y como se desarrollan los procesos de
ensefanza-aprendizaje durante los entrenamientos). Por Ultimo, en el area social, Toré
destacd la importancia del area social en el sentido de integrar socialmente a la
comunidad a los procesos deportivos, de modo que se inculquen valores sociales de
respeto y convivencia; en contraparte, en el actual trabajo no se abord6 de forma
enfatica esta area.

Desarrollado por Martinez-Caro et al. (27) denominado “La calidad del servicio
en los clubes de futbol base de la regidon de Murcia. Una aplicacién del analisis de
importancia-satisfaccién”, cuyo objetivo se centré en realizar una evaluacion de la
calidad en clubes de futbol base con el propésito de disefar un plan de mejora en el que
se detecten areas de sobreinversion de recursos a través del Analisis de
Importancia-Valoracién. Dentro de los resultados mas destacados, se encontré que la
mayor percepcion de calidad positiva por parte de los usuarios (padres, madres y
jugadores) tiene que ver con la infraestructura con la que cuentan los clubes, el material
e implementos deportivos, las equipaciones, la coordinacién de la direccion del club, la
actitud y comunicacion de los entrenadores y el personal, la calidad de los
entrenamientos, el acceso a participacion en torneos y la eficacia para la resolucion de

problemas (27).

Considerando lo anterior, el estudio desarrollado por Martinez-Caro et al no

aborda el estudio de la estructura organizacional de los clubes de futbol bajo el mismo
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enfoque que el presente trabajo, dado que dicho estudio se enmarca desde la
perspectiva del funcionamiento y ofrecimiento de los servicios experimentados y
percibidos por los clientes-usuarios, en tanto la presente investigacion lo hace desde el
enfoque de la formacion deportiva y de los procesos deportivos que se dan en el futbol
base. Habiendo realizado la anterior distincion, se detectan aspectos en comun que son
analizados en ambos trabajos, como los recursos humanos, la estructura organizacional
de los clubes y la estructura operativa de los clubes; encontrando que aquellos
elementos de mayor percepcion de calidad positiva de los usuarios, hacen parte de las
variables abordadas en la actual investigacién (estructura organizacional de los clubes,
la formacion profesional de los entrenadores, sus competencias profesionales y como

se desarrollan los procesos de formacién deportiva).

Teniendo en cuenta lo anterior, y haciendo la salvedad de que el enfoque de
estudio en ambos trabajos es diferente, existe convergencia en cuanto a los resultados
de cada trabajo, puesto que es posible inferir a partir de ello que en el futbol base es
relevante analizar la gestidon deportiva, la gestion de los recursos humanos, la
operatividad y estructura de los clubes junto con su infraestructura fisica, toda vez que
ello afecta e incide directamente en el nivel de calidad de los servicios ofrecidos (estudio
de Martinez-Caro et al) y en el nivel de calidad de los procesos de formacién deportiva
(actual investigacioén), lo que hace imprescindible llevar a cabo tales ejercicios de

valoracién y analisis en los clubes de futbol.

Haciendo una transicion de topicos, se determina que dentro de las
implicaciones teodricas, la presente investigacion realiza un aporte disciplinar y
epistémico en el ambito académico, concerniente al aporte de un estudio sobre los
procesos formativos en el futbol base con la implicancia de la estructura organizacional
en él, de forma que puede concebirse como una guia o modelo de abordaje de estos
tépicos para quienes se interesen por tematicas similares y quieran indagar, pudiendo
modificar aspectos del trabajo para hacerlo mas profundo (como desarrollar practicas de
intervencion y no solo de observacién/recopilacion de informacién, por ejemplo). Por su
parte, la posibilidad de una aplicacién practica tiene que ver con la factibilidad
precisamente, de lograr analizar la estructura organizacional en el futbol formativo o en

el deporte en general, originar una propuesta de mejora y aplicarla en el mediano o
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largo plazo, para precisar los cambios o modificaciones a los que haya lugar, pensando
en brindar un aporte valioso en el medio deportivo y sobre todo en la iniciacién

deportiva.
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VIL.

VIll. Conclusiones

En primera instancia, se describe que el primer objetivo especifico se logrd, teniendo en
cuenta que se realizé la descripcién de la estructura organizacional de cada club a
través de las observaciones y entrevistas, reflejando el nimero de nifos que se hallan
en cada categoria formativa de futbol base de los cinco clubes participantes, hallando
que, el promedio de jugadores por entrenador ronda los 54 jugadores; registrando el
numero de entrenadores a cargo de las categorias formativas, en donde un entrenador
por lo general tiene a cargo dos edades contiguas y en algunos casos hasta tres; la
infraestructura y recursos con los que los entrenadores cuentan para desarrollar los
entrenamientos y la formacion deportiva en cada club, que se basa en el acceso a
canchas sintéticas y naturales, variando la cantidad y calidad de implementos deportivos
para los entrenamientos, habiendo en algunos clubes gran variedad y en otros limitacion
en este aspecto; junto con el aspecto relacionado con el sostén econdmico del club,
asociado principalmente al cobro de una cuota societaria, en el apoyo de la
municipalidad y en otros casos a estrategias de recoleccion de dinero involucrando la
comunidad; el numero de entrenamientos por semana que se llevan a cabo con las
categorias, que suelen ser dos entrenamientos por semana en cuatro de los cinco
clubes, precisando que en un solo caso existen tres dias de entrenamiento; cémo se
lleva a cabo la logistica para desarrollar partidos fuera de la sede de entrenamiento, en
donde en algunos casos, se reune el dinero entre todo el equipo para pagar un
transporte, en otros casos, cada jugador asiste de forma independiente y en otros casos

se les brinda facilidad a través del transporte gratuito a los nifos.

Al analizar el segundo objetivo especifico, se afirma que fue alcanzado, en razén
de que a través de los instrumentos de recoleccion de datos se pudo abordar el nivel de
formacion académica de cada entrenador, siendo éste aspecto muy variado, ya que
habian entrenadores con estudios primarios, secundarios, universitarios y técnicos;
sumado a la metodologia de entrenamiento empleada junto con las principales ideas de
ensefanza en los procesos formativos que cada entrenador tiene y practica con los
ninos de las categorias de futbol iniciacion y futbol pre-infantil e infantil, el cual en su

mayoria, se asociaba con una carga y tiempo importante en los entrenamientos
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dedicado a la formacion integral en valores y socializacion, el disfrute por la practica
deportiva y el companerismo, siendo los juegos simulando partidos o los partidos en si
el medio mayormente empleado para desarrollar los entrenamientos; ademas de
determinar el numero de entrenadores que cuenta con formacion académica para la
ensefanza en el futbol base, hallando que uno de los cinco entrenadores cuenta con

dicha formacion.

Finalmente, se establece que el objetivo general se logrd, por cuanto se
desarrollaron a buen término todos los objetivos especificos propuestos y se generé un
marco general acerca del estado actual de la estructura organizacional con la que
cuentan los clubes de competicién de la Liga Concordiense de Futbol para desarrollar
los procesos de ensefanza-aprendizaje en sus categorias formativas teniendo en
cuenta los actores inmersos en el contexto, describiendo la estructura de
funcionamiento de cada club y detallando la formaciéon académica de los entrenadores
de las categorias formativas.

Al analizar la estructura organizacional con la que cuentan los clubes de
competicion de la Liga Concordiense de Futbol para desarrollar los procesos de
ensefanza-aprendizaje en sus categorias formativas, emerge como una primera
conclusion, la disposicidén y diligencia genuina de cada uno de los entrenadores por
desarrollar su rol al frente de las categorias de futbol iniciacion y fatbol pre-infantil e
infantil, teniendo en cuenta a los nifios como el centro de interés en los entrenamientos,

preocupandose por su aprendizaje, diversion y formacion integral, no solo deportiva.

Los ambitos susceptibles de mejora y potenciacion en los entrenadores se
erigen como una segunda conclusion, en el sentido de que existe la oportunidad y la
situacion propicia para generar dinamicas en las que se les brinden las herramientas y
competencias  profesionales adecuadas a los entrenadores para lograr elaborar
mejores procesos formativos; lo anterior, teniendo en cuenta las aspiraciones y deseos
de los entrenadores por capacitarse en la ensefianza del futbol, especialmente en las
categorias de formacion. La tercera conclusion que se origina, establece que existe una
estrecha relacion entre la gestion deportiva de las organizaciones deportivas y la
estructura organizacional, por ende, son varias las concreciones en este punto, acorde

a lo investigado en los cinco clubes participantes.
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A nivel estructural y de gestion deportiva se concluye la necesidad de
re-estructurar los proyectos deportivos en cada club, enfatizando en un mayor interés y
ordenamiento en las categorias de formacién, lo cual incluye asignar un numero de
jugadores razonable y coherente para la capacidad de entrenamiento de un solo
entrenador, definir una metodologia de entrenamiento y un modelo de juego a
desarrollar por todos los entrenadores-categorias, buscar patrocinios publicos y/o
privados para acceder a implementos deportivos, designar cada entrenador a su
respectiva categoria a partir de sus caracteristicas, capacidades y cualidades buscando

optimizar sus virtudes en funcién de la categoria formativa que le sea dada.

Se concluye entonces, que la estructura organizacional con la que cuentan los
clubes de competicion de la Liga Concordiense de Futbol para desarrollar los procesos
de ensefanza-aprendizaje en sus categorias formativas, requieren de estrategias de
apoyo y re-estructuraciéon para adecuar y potenciar los procesos deportivos que se
llevan a cabo, relacionando dichas estrategias a capacitaciones profesionales en la
ensefanza del futbol base formativo para los entrenadores y con la gestion deportiva de
los directivos de cada club en cuanto a su proyecto deportivo con las categorias
formativas.

En forma de propuesta frente a la problematica encontrada, se despliega desde
la actual investigacion —y como accién a futuro— la posibilidad de determinar los
aspectos a potenciar en los entrenadores y directivos de los equipos de futbol base y
futbol de iniciacién participantes en el desarrollo del actual trabajo, con el fin de
identificar los elementos que son susceptibles de mejora y emprender acciones con
base en ello, como podria ser, por ejemplo, desarrollar jornadas de capacitacién para
los entrenadores en la metodologia y ensefianza en el futbol base, o llevar a cabo
capacitaciones para los directivos de los equipos alrededor del fortalecimiento de la
gestion deportiva de cada club.

Se consideran, ademas, la cantidad de clubes a la cual se tuvo acceso, dado
que haber tenido la posibilidad de incrementar el niumero de clubes participantes
hubiera enriquecido el trabajo, en el sentido de abarcar mayor poblacién, de la
posibilidad de hallar elementos nuevos o diferentes a los encontrados actualmente y
establecer un analisis de la formacion en el futbol base con un espectro mas amplio. En
segunda medida, otra limitante refirid al hecho de no poder abarcar toda la comunidad

deportiva para contemplar las diferentes perspectivas emergentes alrededor de la
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estructura organizacional presente en los clubes de la ciudad de Concordia, ya que
integrar a los padres de familia, la percepcién de los nifios (jugadores) y de la
comunidad en general hubiese contribuido a expandir el anadlisis de la estructura
organizativa que tienen los clubes de la Liga Concordiense en las etapas formativas en
la ciudad de Concordia, Argentina, ya que desde la propia perspectiva se centraron
unos intereses reflejados en las entrevistas, pero, seguramente, al integrar a la
comunidad se hubieran generado otro tipo de ambitos a analizar que no fueron

expuestos.
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[Entrevistas realizadas a los entrenadores

¢A qué club pertenece?

¢, Cuantos nifios y nifas tienen en la categoria formativa que usted entrena?

¢ Cobra el club cuota societaria por nifio? ¢Hay actualmente nifios becados en

su categoria?

¢ Con qué elementos deportivos cuenta a la hora de entrenar? ; Cémo se provee

de los mismos?

¢ Qué tipo de relacion laboral tiene con la institucion?

¢ Cual es su nivel de estudios?

¢, Realizé capacitaciones/cursos relacionados con el futbol en etapa formativa?

¢, Con qué estructura cuenta para entrenar?

¢ Realiza encuentros fuera de su institucion?, en ese caso, ;Cémo se movilizan

los nifios y nifias?

¢ Cuales son las principales adversidades con las que se encuentra a la hora de

entrenar?

¢, Qué le gustaria mejorar respecto a la formacion de los nifios?
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[Formato de consentimiento informado

A. Informacion para el participante

Titulo: Analisis de la estructura organizativa que tienen los clubes de la Liga
Concordiense en las etapas formativas en la ciudad de Concordia, Argentina.

Profesional responsabile:

Actualmente, estamos invitandolo a usted a participar en el estudio relacionado
con el andlisis de la estructura organizativa que tienen los clubes de la Liga
Concordiense en las etapas formativas en la ciudad de Concordia, Argentina, a llevarse
a cabo en los lugares de entrenamiento de cada club en la ciudad de Concordia,
Argentina; el cual tiene como principal objetivo analizar la estructura organizacional con
la que cuentan los clubes de competicion de la Liga Concordiense de Futbol para
desarrollar los procesos de ensefianza-aprendizaje en sus categorias formativas
teniendo en cuenta los actores inmersos en el contexto, comprendiendo que tiene
posibles beneficios como conocer el estado actual de la estructura organizacional con la
que cuenta cada club para tomar decisiones en pro de una mejora en la formacion
deportiva, tanto a entrenadores como a los directivos de los clubes y también para las
familias y nifos que hacen parte de los clubes, entendiendo que al haber modificaciones
en la estructura organizacional, aumentara la calidad de formacion deportiva en futbol
base que los nifios reciben en los entrenamientos y en el contexto general de las

acciones emprendidas por el club.

Usted cumple con las caracteristicas para participar en la investigacion, puesto
que es un entrenador activo en edades formativas y esta vinculado a alguno de los
clubes de la Liga Concordiense de Futbol; de forma que, al hacer parte de ella, los

beneficios seran los descritos en el parrafo inmediatamente anterior.

Dentro del estudio, se le realizaran observaciones acerca de las practicas
deportivas y de ensefianza-aprendizaje que usted desarrolla con los nifios durante los
entrenamientos, asi mismo, también se aplicara una entrevista para que sea

diligenciada por usted, la cual esta relacionada con inquietudes acerca del club y acerca
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de su labor como entrenador dentro del club. Cabe resaltar, que los estudios no implican
riesgos ni molestias para usted. La presente investigacién podra resultar beneficiosa
para usted y se espera que los resultados que se obtengan con el estudio también
puedan contribuir de forma positiva a la comunidad que lo rodea, como las familias de

los nifios y los mismos nifios que usted entrena en el club.

Quiero aclarar que su participacion es voluntaria, por ende, usted tiene el
derecho de decidir si participar de la investigacion o no y/o retirarse del estudio en
cualquier momento si asi lo considera, sin riesgo a que su actividad y desempefio se
vean afectados dentro del club, de ninguna manera se vera perjudicado. En caso de
que usted tenga dudas relacionadas con el estudio o con la aplicacién de las
observaciones y entrevistas, puede consultar antes, durante o después de la
investigacion al investigador para que le sean resueltas sus inquietudes y preguntas, de
modo que al final, en la hoja de firmas, usted encontrara los datos para contactar

facilmente al investigador.

La informacion que usted nos brinda sera manejada bajo confidencialidad y se
hace uso de ella con estrictos fines académicos, con el propdsito de alcanzar los
objetivos propuestos en el trabajo. Por tanto, la informacién que resulte de la actual
investigacion sera enunciada de forma general y no habra ninguna referencia o alusion
a cuestiones individuales o personales. Los resultados que se logren podran ser
presentados en congresos y/o publicaciones y la identidad del paciente y de su familia

no sera revelada, de modo que su privacidad permanecera preservada.

B. Hoja de firmas

Me explicaron y lei antes de firmar sobre la participacion en este trabajo de
investigacion. Entendi que se trata del analisis de la estructura organizativa que tienen
los clubes de la Liga Concordiense en las etapas formativas en la ciudad de Concordia,
Argentina.

Sé que puedo decidir libremente mi participacion en este estudio y que aunque
decida no participar mas en algun momento, continuareé recibiendo la atencién habitual.

La participacién es voluntaria y entendi que toda informacién personal que se

recolecte es confidencial, y que no se me identificara en ninguin momento.

51




He leido y comprendido la informacion contenida en este formulario; he podido
hacer todas las preguntas que crei necesarias. Acepto y doy mi consentimiento a que mi

hijo participe del mismo.

Firma de testigo ....cooviiiiiieeeee
Lugary Fecha.......oooeiiiii e

ACIAraCION. ...

Lugary Fecha......cccccooiiiiiiie e,
Para preguntas o informacion usted puede tomar contacto con:

(Incluir en este punto a los profesionales con los que el padre/ madre o tutor

pueden tomar contacto)
Nombre y apellido.........coovriiiiiiiee e
Lugar de contacto.........cuuuiiiiiiiiiiee e

TeIETONO. ... e
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