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RESUMEN

Introduccion: El running amateur en Argentina ha experimentado un notable
crecimiento social, pero un gran porcentaje de corredores carece de guia profesional, lo
que deriva en planificaciones inadecuadas, sobreentrenamiento y mayor riesgo de

lesiones.

Objetivo: Analizar el rol del entrenador como lider de equipo en los grupos de running
(Running Teams) y su incidencia en el rendimiento deportivo y la permanencia del

corredor amateur en la Argentina.

Materiales y Métodos: Se realiz6 una revision bibliografica de tipo narrativa

consultando las bases de datos PubMed, SciELO, Dialnet y Google Académico. Se
seleccionaron publicaciones comprendidas entre los afios 2017 y 2026 orientadas a
corredores recreativos y a la intervencion profesional del entrenador. La muestra

documental definitiva quedé constituida por 22 publicaciones.

Resultados: Se evidencio que la conduccién profesionalizada incide de manera directa
en la disminucién de lesiones por sobreuso mediante la correcta dosificacion y control
de la carga de entrenamiento. Asimismo, la presencia del entrenador como lider
promueve la cohesion grupal y fortalece la motivacion intrinseca del deportista amateur,
lo cual favorece la adherencia y la continuidad en la practica a largo plazo frente a la

autogestion.

Conclusioén: La figura del entrenador como lider no solo optimiza el rendimiento fisico
del corredor amateur mediante la gestién técnica del entrenamiento, sino que constituye
un pilar fundamental para promover la salud integral y la permanencia en la actividad,
transformando el running recreativo en un proceso de desarrollo colectivo sostenido en

el tiempo.

Palabras clave: Corredores, Liderazgo, Grupos de Entrenamiento, Adherencia,

Rendimiento Deportivo.
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I INTRODUCCION

El running se ha consolidado como uno de los fendmenos deportivos de participacion
masiva mas relevantes en la Argentina actual (1). La repercusién que despierta en sus
practicantes representa un fendmeno social que trasciende el simple ejercicio fisico,
constituyéndose como una actividad que forma parte del estilo de vida de miles de

corredores aficionados en diferentes puntos del pais (1).

El crecimiento de esta disciplina puede explicarse por diversos factores. Entre ellos se
destacan la facilidad de acceso a la practica, la escasa necesidad de equipamiento
especifico y la posibilidad de adaptarla a diferentes edades y niveles de condicion fisica.
Estas caracteristicas han favorecido que muchas personas incorporen la practica de
actividad fisica como una alternativa orientada al cuidado de la salud, el mantenimiento
de un estilo de vida activo y la satisfaccion de objetivos personales vinculados con el

bienestar fisico y psicoldgico (2).

No obstante, a pesar del notable crecimiento que ha experimentado esta disciplina, se
observa que una parte importante de los corredores amateurs presenta dificultades
relacionadas con la gestion y planificacion de su practica deportiva, situacién que puede
favorecer errores en la dosificacion de la carga y aumentar el riesgo de lesiones por
sobreuso (3). Si bien muchos corredores buscan mejorar su salud y condicién fisica, la
ausencia de una planificaciéon adecuada puede conducir a estimulos de entrenamiento
gue no siempre se ajustan a sus caracteristicas individuales, especialmente cuando no
se consideran factores como el nivel de experiencia, la capacidad funcional y la

adaptacion progresiva al esfuerzo.

En la actualidad, muchos corredores recurren a planes generales de entrenamiento o
recomendaciones disponibles en diferentes medios de informacion deportiva. Si bien
estos recursos pueden constituir una orientacion inicial, frecuentemente no contemplan
variables individuales como la experiencia previa, la condicion fisica, los antecedentes
de lesiones o la disponibilidad real para entrenar, aspectos fundamentales para una

adecuada planificacion de la carga y prevencion de lesiones (3,4).

Asimismo, se constata que muchas personas buscan alcanzar sus objetivos deportivos
en el menor tiempo posible, ya sea completar una maraton, participar en una carrera de
mayor distancia o mejorar sus marcas personales. Esta situacion lleva con frecuencia a

que los corredores no desarrollen procesos de entrenamiento planificados a largo plazo.



Esta busqueda de progresos rapidos puede traducirse en incrementos inadecuados de
la carga de entrenamiento o en la realizacion de esfuerzos para los cuales el corredor
todavia no se encuentra preparado. Como consecuencia, pueden aparecer situaciones
de fatiga excesiva, molestias fisicas recurrentes y lesiones que afectan tanto el

rendimiento deportivo como la continuidad en la practica (3,4).

Al optar frecuentemente por la autogestion basada en planes estandarizados obtenidos
de plataformas digitales o consejos informales, sin una evaluacion profesional del
impacto real de los estimulos en el organismo, estas practicas pueden favorecer una
planificacién inadecuada del entrenamiento y aumentar el riesgo de lesiones por

sobreuso (3,4).

Ante esta problematica, resulta pertinente analizar el funcionamiento de los
denominados Running Teams y el papel que cumplen dentro del running amateur (1).
Estos grupos se han consolidado como espacios organizados de practica para
corredores recreativos con diferentes niveles de experiencia y objetivos deportivos. En
ellos, ademas de la orientacién técnica vinculada al entrenamiento, los participantes
encuentran un entorno social que puede favorecer la motivacion, la satisfaccién de

necesidades psicoldgicas y la continuidad en la actividad (5,6).

En este contexto, la figura del entrenador adquiere especial relevancia debido a su
capacidad para influir en la motivacién, la percepcion de apoyo y la continuidad de los
corredores dentro de la actividad (7). Esta funcion implica la capacidad de coordinar y
supervisar de manera integral las diferentes areas del entrenamiento, representando un

cambio de paradigma respecto a la entrega asistencial de rutinas genéricas (6).

Ademas de las tareas vinculadas con la planificacién del entrenamiento, el entrenador
suele asumir funciones relacionadas con la organizacién del grupo, el acompafamiento
de los corredores y la construccién de un clima de trabajo favorable (7,8). Estas acciones
pueden contribuir a sostener la motivacion de los participantes y fortalecer su

compromiso con los objetivos planteados (8,9).

A partir de estas variables, se consider6 importante analizar, mediante una revisién de
la literatura cientifica reciente, el papel del entrenador dentro del contexto del corredor
recreativo argentino. Para ello, se realizé una revision bibliografica de caracter narrativo,
teniendo en cuenta aportes metodoldgicos sobre la busqueda, organizacién y analisis
de la informacion cientifica (10,11). También se consideraron antecedentes
relacionados con programas de entrenamiento y su influencia en el rendimiento de
corredores recreativos (12), asi como criterios para la seleccion y presentacion de las

publicaciones incluidas en la revision (13).



A partir de estos antecedentes, se analiz6 el rol del entrenador como referente técnico
y motivacional, considerando la relacion entre sus estilos de liderazgo, la motivacion, la
satisfaccién y la cohesion dentro de los grupos deportivos (14,15). Si bien se reconoce
la expansion de esta practica, aun resulta necesario profundizar el analisis de como el
liderazgo del entrenador puede relacionarse con la prevencion de lesiones y la
permanencia del corredor. Por lo tanto, se planteé el siguiente interrogante de
investigacion: ¢ Cual es el rol del entrenador como lider de equipo en los grupos de
entrenamiento de carrera y su incidencia en el rendimiento deportivo y la permanencia

a largo plazo de los corredores amateurs en Argentina?
Il OBJETIVOS
Il.a. Objetivo general

Analizar el rol del entrenador como lider de equipo en los grupos de running y su
incidencia en el rendimiento deportivo y la permanencia de los corredores amateurs en

Argentina, mediante una revision narrativa de la literatura cientifica reciente.
IL.Lb. Objetivos especificos

Identificar las competencias técnicas y de liderazgo que debe poseer un entrenador para

coordinar de manera efectiva grupos de corredores recreativos.

Describir la relacion entre la planificacion del entrenamiento y la permanencia de los
corredores amateurs en la practica de la carrera a pie, considerando la influencia del

acompanamiento profesional.

Comparar las diferencias observadas entre los grupos guiados por entrenadores y la
practica auténoma del corredor recreativo en relacién con el rendimiento deportivo y el

cumplimiento de objetivos personales.
Ml MATERIAL Y METODOS
lil.a. Diseio de la investigacion

El presente trabajo se defini6 como una revision bibliografica de tipo narrativa. Este
disefio permitio integrar conceptos de gestion, liderazgo y ciencias del ejercicio,
facilitando un analisis cualitativo de la evidencia disponible (10,11). A través de este
formato, se estructuré un marco académico que vinculé la teoria de la organizacién
deportiva con los resultados observados en el rendimiento y la permanencia del corredor

amateur (10,11).

lil.b. Estrategia de busqueda bibliografica



La busqueda bibliografica se realizo en las bases de datos PubMed, SciELO, Dialnet y
Google Académico, considerando publicaciones realizadas entre los afios 2017 y 2026.
La busqueda se orientd a publicaciones relacionadas con el rol del entrenador en los
grupos de running, el liderazgo deportivo, la planificacion del entrenamiento, la gestién
de la carga, la adherencia al ejercicio fisico y la prevencion de lesiones en corredores

recreativos (11,12).

Para realizar la busqueda se utilizaron términos en espaniol e inglés relacionados con
los principales temas de la investigacion. Estos términos se fueron combinando de
acuerdo con los distintos aspectos del trabajo, buscando publicaciones que relacionaran
la funcion del entrenador con el entrenamiento, el rendimiento deportivo y la

permanencia de los corredores amateurs en la practica (11,13).

Una vez obtenidos los resultados, se revisaron los titulos y resumenes de las
publicaciones encontradas. Luego se realizd la lectura de los textos completos que
tenian relacién con el tema y que cumplian con los criterios establecidos para su
seleccién. También se revisaron las referencias de algunos de los trabajos
seleccionados para encontrar otras publicaciones que pudieran resultar Gtiles para la

investigacion (11,13).
lil.c. Poblacién y criterios de seleccion de la muestra

La poblacién de interés estuvo constituida por corredores amateurs y recreativos de
nivel no profesional. La unidad de analisis estuvo conformada por publicaciones
cientificas y académicas relacionadas con el rol del entrenador, la planificacion del
entrenamiento y la dosificacion de la carga en este grupo de corredores (11,12). La
muestra documental definitiva quedo constituida por 22 publicaciones seleccionadas de

acuerdo con los criterios de inclusion y exclusion establecidos (11,13).

Criterios de inclusion

¢ Articulos cientificos de revistas con revision por pares, revisiones bibliograficas,
libros académicos y documentos de divulgacion técnica institucional (11).

e Publicaciones editadas entre los afios 2017 y 2026 (11).

e Trabajos centrados explicitamente en corredores recreativos o de nivel
aficionado y relacionados con la intervencion del entrenador (11,12).

e Publicaciones redactadas en idioma espafol o inglés y con acceso a texto

completo (11).

Criterios de exclusion:



e Estudios enfocados de manera exclusiva en atletas de alto rendimiento o
deportistas profesionales (11,12).

e Documentos centrados Unicamente en la practica de la carrera a pie que no
consideraran la intervencion del entrenador ni la dinamica de los grupos de
entrenamiento (11).

e Trabajos duplicados entre las diferentes bases de datos consultadas (13).
ll.d. Diagrama de flujo de seleccién documental

El proceso de seleccidn de las publicaciones se realizé en diferentes etapas, desde la
identificacion inicial de los registros hasta la seleccion de los trabajos incluidos en la
revision. En la busqueda bibliografica se identificaron 68 registros, de los cuales 14
fueron eliminados por estar duplicados. Luego se revisaron los titulos y resumenes v,
posteriormente, los textos completos de las publicaciones seleccionadas. Como
resultado del proceso de seleccion, se incluyeron 22 publicaciones de acuerdo con los
criterios establecidos y con las caracteristicas de cada trabajo, segun se detalla en la

Tabla 1 (11,13). El detalle del proceso de seleccién se presenta en la Figura 1.

Registros identificados a
través de la blisqueda en
bases de datos
(n=68)

Registros duplicados
> excluidos
v (n=14)

Registros luego de eliminar
duplicados
(n=54)

Registros excluidos por
titulo y resumen

v

(n=24)
Articulos evaluados a
texto completo para
elegibilidad
(n = 30) Articulos a texto completo

excluidos (no cumplen con
criterios de inclusién)
L (n=8)
Estudios incluidos en la
revision

(n=22)
Articulos originales Revisiones bibliograficas Libros académicos Documentos técnicos
(n=12) (n=5) (n=3) (n=2)

Figura 1. Diagrama de flujo del proceso de seleccion documental de los estudios incluidos en
la revision bibliografica narrativa.

Fuente: elaboracion propia.

lllLe. Variables y categorias de analisis



Al tratarse de una investigacion cualitativa basada en una revision bibliografica de

caracter narrativo, las variables fueron abordadas fundamentalmente como categorias

o ejes de analisis (11,14):

Iv.

IV.a.

Liderazgo del entrenador: Capacidad del profesional para orientar, motivar y
coordinar a los integrantes del grupo, establecer objetivos compartidos,
favorecer la comunicacion bidireccional y generar un clima de confianza y
pertenencia. Asimismo, incluye las competencias necesarias para planificar,
organizar y acompanar el proceso de entrenamiento de los corredores (14,15).

Planificacion y gestion de la carga: Ordenamiento sistematico de las sesiones de
entrenamiento, articulacién entre volumen e intensidad, y estructuracion de
periodos de descanso orientados a minimizar el riesgo de lesiones por sobreuso
(16).

Competencias profesionales del entrenador: conjunto de conocimientos,
capacidades y competencias adquiridas mediante su formacioén y experiencia,
necesarias para desempefiar adecuadamente su funcién. Incluye conocimientos
técnicos vinculados con la planificacion y organizacién del entrenamiento, la
gestion de las cargas, la adaptacion de las sesiones a las caracteristicas
individuales de los corredores y la prevencion de lesiones, asi como capacidades
de organizacién, comunicacién y acompanamiento (17).

Rendimiento deportivo amateur: Consecucién de metas personales, mejora
progresiva de las capacidades fisicas y optimizacion de las marcas individuales
dentro de un marco de conservacion de la salud integral (12).

Permanencia en la practica (Adherencia): Continuidad y sostenibilidad de la
practica de la carrera a pie a lo largo del tiempo, impulsada por factores
motivacionales, sociales y de soporte profesional (15,18).

MARCO TEORICO

El fenédmeno del running amateur y la dinamica de los grupos de

entrenamiento

En las ultimas décadas, la carrera a pie se ha consolidado como un fendmeno de

participacion masiva en la Argentina, transformandose en una practica social y

recreativa representativa del estilo de vida urbano (1,2). Su masificacion responde a

factores como la flexibilidad horaria, la baja barrera econémica de ingreso y la

percepcion de beneficios directos sobre la salud fisica y psicoldgica (2).

En este contexto, la proliferacion de los grupos de entrenamiento ha reestructurado la

practica autbnoma en espacios organizados, donde convergen atletas aficionados con



diversos niveles de condicion fisica, objetivos deportivos y antecedentes biomecanicos

(1,6). Sin embargo, la iniciacion y progresion en esta disciplina a menudo ocurren sin

una valoracién previa ni una conduccion metodoldgica adecuada, lo que expone a los
corredores a errores sistematicos en la dosificacion del esfuerzo y la gestion del

descanso (3,4).

IV.b. Principios biolégicos del entrenamiento y gestion de la carga en corredores

recreativos

La preparacién de un corredor recreativo exige la aplicacion rigurosa de los principios
pedagdgicos y biolégicos del entrenamiento deportivo: individualizacion, progresividad,
supercompensacion y alternancia adecuada entre carga y recuperacion (4,16). En
deportistas no profesionales, la carga externa (volumen semanal, intensidad, tipo de
superficie) debe ser cuidadosamente adaptada a la capacidad funcional y a la carga

interna o nivel de estrés psico-fisico del sujeto (16,17).

La literatura especializada demuestra que las principales lesiones musculoesqueléticas
por sobreuso en miembros inferiores —tales como la tendinopatia aquiliana, el sindrome
de estrés tibial medial, la fascitis plantar y el sindrome de friccion de la banda iliotibial—
estan asociadas a incrementos abruptos en la carga sin la correspondiente adaptacion
tisular (4,12,16). Por este motivo, la intervencién de un profesional graduado en
educacion fisica resulta relevante para estructurar la periodizacion, coordinar el
entrenamiento complementario de la fuerza y controlar las variables que mitigan el

riesgo de sobreentrenamiento (6,16).

La correcta aplicacion de estos principios requiere que el entrenador cuente con una
adecuada formacion y conocimientos técnicos especificos, que le permitan planificar,
adaptar y evaluar las cargas de entrenamiento de acuerdo con las caracteristicas y
necesidades de cada corredor. En este sentido, la dimension técnica constituye un
componente fundamental de su rol, ya que permite transformar los conocimientos sobre

entrenamiento en decisiones concretas durante la intervencion.
IV.c. Liderazgo deportivo, clima motivacional y adherencia a la practica

El rol del entrenador en el ambito recreativo va mas alla de la mera prescripcion de
planes de carrera; implica el desarrollo de un liderazgo capaz de gestionar la dimension
psico-social del equipo (7,14). Desde los modelos tedricos de la psicologia del deporte,
como la Teoria de la Autodeterminacion, la sostenibilidad de la practica fisica depende
de la satisfaccién de tres necesidades psicoldgicas basicas: autonomia, competencia y

relacion con los demas (8,9).



Un estilo de liderazgo centrado en la empatia, la comunicacion clara, la consideracion
individualizada y la fijacion de objetivos realistas genera un clima motivacional orientado
al aprendizaje y al disfrute (7,14,15). Este entorno fortalece la motivacion intrinseca,
atenua los niveles de ansiedad precompetitiva, promueve la cohesién grupal vy
constituye un factor protector frente al abandono prematuro en el deporte amateur
(5,9,18).

RESULTADOS

A partir del analisis de las 22 publicaciones seleccionadas, se identificaron diferentes
aspectos relacionados con el rol del entrenador, la planificacion del entrenamiento, la
prevencion de lesiones, la motivacion y la permanencia de los corredores amateurs en
la practica. La Tabla 1 presenta una sintesis comparativa de las publicaciones incluidas,
considerando sus caracteristicas principales y los aportes realizados en relacién con los

objetivos de esta investigacion.

Tabla 1. Sintesis comparativa de los estudios incluidos en la revision bibliografica narrativa

Fuente: elaboracion propia.

. Poblacion/ . L.
. Tipo de Tema o variable Principal aporte parala
Autor y aiio L contexto . . .,
publicacién . analizada investigacion
analizado
Permite contextualizar el
Corredores y . o )
] o Running como crecimiento del running y
) Articulo préactica del i ] o )
Gil (2025) o ) fendmeno social y su significado social en
cientifico running en ]
i cultural la Argentina
Argentina )
contemporanea.
Analiza los factores
L ) psicolégicos y
) . Motivacion, variables
Pereira et al. Revision Corredores o conductuales
) . ) psicolégicas y )
(2021) sistematica recreativos relacionados con la
conductuales . )
practica recreativa del
running y su continuidad.
Reune estrategias
Corredores de relacionadas con la
Sampietro et Revision diferentes Prevencion de prevencion de lesiones
al. (2023) sistematica niveles y lesiones en corredores y la
distancias planificacion de la
practica.




Analiza la relacion entre

L Lesiones y las lesiones asociadas al
Fredette et al. Revision ) ] .
i . Corredores parametros de running y diferentes
(2022) sistematica ) )
entrenamiento parametros de
entrenamiento.
Aporta informacion sobre
Zea Robles et Publicacion Lesiones por uso las lesiones por
o Corredores ) .
al. (2024) académica excesivo sobreuso asociadas con
la practica del running.
Analiza el uso de
diferentes métodos de
recuperacion en
) Corredores ]
Nogueira et Articulo Métodos de corredores populares y
o populares .
al. (2021) cientifico - recuperacion aporta elementos
espafoles .
relacionados con la
recuperacion posterior al
entrenamiento.
o Examina la relaciéon
Experiencia del o
entre la experiencia del
) . i entrenador,
Pulido et al. Articulo Deportistas y o entrenador y sus
o motivacién y apoyo a o
(2022) cientifico entrenadores i procesos motivacionales
las necesidades o
o y estilos interpersonales
psicoldgicas
de apoyo.
Analiza la influencia de
Clima motivacional, los climas
Castillo- ] necesidades motivacionales sobre
o Articulo ) o
Jiménezet al. ontif Deportistas psicoldgicas e procesos psicologicos y
cientifico
(2022) intencion de las futuras intenciones
participacion de participacion
deportiva.
Aporta fundamentos
tedricos para
) ) Teoria general Psicologia del comprender el liderazgo,
Weinberg y Libro . o
. del deporte y deporte, liderazgo y la motivacién, la
Gould (2024) académico o o ) N
gjercicio motivacion orientacion a metas y
otros aspectos
psicolégicos del deporte.




Proporciona

fundamentos
Libro Investigacion . metodolégicos para el
Thomas et al. . o Metodologia de
académico en actividad . L disefio y desarrollo de
(2023) . . investigacion
(Metodologia) fisica investigaciones en
actividad fisica 'y
deporte.
Aporta criterios para
Barry et al. Articulo Literatura Revision y sintesis organizar y desarrollar
(2022) metodolégico cientifica de literatura revisiones de literatura
de manera ordenada.
Analiza un programa de
entrenamiento de bajo
] ) ] Corredores Programa de volumen de carrera
Pérez Padilla Articulo ] )
o recreativos entrenamiento y aplicado a corredores
(2022) cientifico ) o
mexicanos rendimiento recreativos para la
preparacion de un
maraton.
Aporta criterios para
. organizar el proceso de
Documento . Seleccion y ) L .
Pageetal. o ] Revisiones » identificacion, seleccion
técnico (Guia ) . presentacion de N
(2021) . sistematicas . y presentacion de
metodoldgica) estudios S )
publicaciones mediante
PRISMA 2020.
Analiza larelacion entre
) ) los estilos de liderazgo
) ] ) Estilos de liderazgo,
Jinetal. Articulo Deportistas y L del entrenador, la
o motivacion y y
(2022) cientifico entrenadores . y relacion entrenador-
satisfaccion ) o
deportista, la motivacion
y la satisfaccion.
Sintetiza evidencia sobre
o ) la relacion entre el
Revisién ] Liderazgo, )
Zhu et al. ) » Deportistas 'y ) L liderazgo del entrenador,
sistematica y satisfacciony ] N
(2024) . entrenadores y la satisfaccion de los
metaanalisis cohesion

deportistas y la cohesion

grupal.




Contexto del

Desarrolla conceptos

relacionados con la

Impellizzeri et Articulo ) Carga de carga de entrenamiento
entrenamiento . . o
al. (2023) cientifico ) entrenamiento y su interpretacién como
deportivo . .
exposicion y dosis de
entrenamiento.
Analiza las
) competencias
. . Competencias ] )
Quinaud et al. Articulo Entrenadores ) funcionales necesarias
o ) profesionales del _
(2026) cientifico deportivos para el desempefio de
entrenador
los entrenadores
deportivos.
Peris- Articulo Dependencia del Analiza la relacién entre
Delcampo et sientifico Corredores ejercicio y bienestar la dependencia al
al. (2024) psicolégico

gjercicio fisico y el




bienestar psicoldgico en
corredores.
Estudia la relacion entre
la formacién de los
Entrenadores y Formacion, entrenadores, su
Pires et al. Articulo deportistas con liderazgo, liderazgoy la
(2022) cientifico discapacidad autodeterminacion y autodeterminacion,
intelectual bienestar considerando también el
bienestar de los
deportistas.
. Analiza factores
Usuarios de
Nuviala o relacionados con la
; Articulo actividades Calidad, satisfaccion
Nuviala et al. o . . satisfaccion y el valor
cientifico deportivas y valor percibido
(2021) ) percibido en actividades
organizadas
deportivas organizadas.
Examina caracteristicas
del entrenamiento
Caracteristicas del autorreportadas y su
Abrahamson Articulo .
o Corredores entrenamiento y relacion con la
et al. (2025) cientifico )
lesiones posibilidad de sufrir
lesiones relacionadas
con el running.
Ministerio de Aporta informacion de
Turismo y . o . contexto sobre la
Informe Poblacion Actividad fisicay o o
Deportes de o ) practica de actividad
] institucional argentina deporte ] ]
la Nacion fisicay deportiva en la
(2021) poblacion argentina.

En relacion con el liderazgo y la funcion del entrenador, los estudios analizados
muestran que su intervencidon no se limita a la planificacién de las sesiones de
entrenamiento, sino que también comprende aspectos relacionados con la
comunicacion, la motivacion y la organizacién del grupo. Pulido et al. (7) analizaron la
relacion entre la experiencia del entrenador y sus procesos motivacionales y
encontraron una vinculacion con los estilos interpersonales utilizados para apoyar las
necesidades psicologicas de los deportistas. En la misma linea, Jin et al. (14)
observaron una relacion entre los estilos de liderazgo, la motivacion de los deportistas
y su satisfaccion con la relacion establecida con el entrenador. Por otra parte, la revision
realizada por Zhu et al. (15) encontr6é una asociacién entre el liderazgo del entrenador,
la satisfaccion de los deportistas y la cohesion grupal. Pires et al. (19) también

encontraron una relacion entre la formacion de los entrenadores, sus caracteristicas de



liderazgo y aspectos vinculados con la autodeterminacion y el bienestar de los
deportistas, lo que permite considerar la formacion del entrenador como un componente
relacionado con su capacidad de intervencion. En conjunto, estos resultados permitieron
considerar al entrenador como una figura que interviene tanto en los aspectos

relacionados con el entrenamiento como en la dinamica y el funcionamiento del grupo.

Respecto de la planificacién y la gestidon de la carga, los trabajos revisados sefialaron la
importancia de adecuar los estimulos de entrenamiento a las caracteristicas vy
posibilidades de cada corredor. Fredette et al. (4) analizaron la relacién entre diferentes
parametros del entrenamiento y las lesiones relacionadas con la carrera, mientras que
Sampietro et al. (3) reunieron diferentes estrategias orientadas a la prevencién de
lesiones en corredores de distintos niveles y distancias. En este sentido, Impellizzeri et
al. (16) destacaron la necesidad de interpretar la carga de entrenamiento considerando
tanto la exposicion al ejercicio como la respuesta del deportista. Asimismo, Pérez Padilla
(12), mediante la aplicacion de un programa de entrenamiento en corredores
recreativos, aporta evidencia sobre la importancia de una planificacién estructurada para
la preparacion de objetivos deportivos. Estos resultados muestran la importancia de que
el entrenador pueda organizar las cargas de manera progresiva y realizar ajustes de
acuerdo con las caracteristicas de cada corredor. En este sentido, estas funciones
requieren conocimientos técnicos y competencias especificas que permitan aplicar los
principios del entrenamiento y tomar decisiones adecuadas durante la planificacion y el

desarrollo de la practica.

En relacion con la organizacion de la practica deportiva, Nuviala Nuviala et al. (20)
analizaron la calidad, la satisfaccion y el valor percibido por usuarios de actividades
deportivas organizadas. Sus resultados permitieron considerar que la forma en que se
organiza una actividad y la experiencia que tienen sus participantes también pueden
influir en la valoracion que realizan de la practica. Dentro de los grupos de running, este
aspecto resulta relevante, ya que el entrenamiento no se desarrolla uUnicamente a partir
de las tareas fisicas propuestas, sino también a través de la interaccién entre los

participantes y de la forma en que el entrenador organiza y acompana al grupo.

En relacion con las lesiones, las publicaciones analizadas coincidieron en sefalar la
importancia de controlar la carga y favorecer una adecuada recuperacion. Zea Robles
et al. (5) abordaron especificamente las lesiones por uso excesivo en corredores,
mientras que Nogueira et al. (6) analizaron diferentes métodos de recuperacion
utilizados por corredores populares. Por su parte, Abrahamson et al. (21) estudiaron
caracteristicas del entrenamiento relacionadas con la aparicion de lesiones vinculadas

con la practica del running. En conjunto, estos trabajos mostraron la importancia de



considerar la progresién del entrenamiento, los periodos de recuperacién y las

caracteristicas individuales del corredor como elementos relacionados con la

prevencion de lesiones.

En cuanto a la motivacién y la permanencia en la practica, los estudios revisados
mostraron que los factores psicolégicos y sociales también tienen importancia dentro
del running recreativo. Pereira et al. (2) identificaron diferentes factores psicolégicos y
conductuales asociados con la practica recreativa del running. Castillo-Jiménez et al. (8)
analizaron la relacion entre el clima motivacional, la satisfaccion de las necesidades
psicolégicas y las futuras intenciones de participacion deportiva. Asimismo, Peris-
Delcampo et al. (18) estudiaron la relacion entre la dependencia al ejercicio fisico y el
bienestar psicolégico en corredores. Estos resultados permitieron observar que la
continuidad de la practica no depende uUnicamente de los aspectos fisicos del
entrenamiento, sino también de las experiencias psicoldgicas y sociales asociadas con

la actividad.

Por ultimo, el informe del Observatorio Social del Deporte (22) aportd informacién de
contexto sobre la practica de actividad fisica y deportiva en la poblacién argentina,
permitiendo ubicar el fendmeno del running dentro de un escenario mas amplio de
participacion deportiva. A su vez, los resultados de los estudios sobre actividades
deportivas organizadas y sobre el running como fenédmeno social permitieron considerar
que los grupos de entrenamiento forman parte de una practica que posee también una
dimensién social y recreativa. En este sentido, Gil (1) aporta elementos para comprender

el running como una practica social con una presencia significativa en la Argentina.

VL. DISCUSION

Los resultados obtenidos a partir de la revision de las publicaciones seleccionadas
permiten observar que el rol del entrenador dentro de los grupos de running no se limita
solamente a preparar las sesiones de entrenamiento. También cumple una funcién
importante en la motivacion, la comunicacion y la organizacién del grupo. Pulido et al.

(7) destacan la importancia de la forma en que el entrenador se relaciona con los
deportistas y brinda apoyo a sus necesidades, mientras que Jin et al. (14) encuentran
una relacion entre el estilo de liderazgo, la motivacion y la satisfaccién de los deportistas.
En el mismo sentido, Zhu et al. (15) sefialan la relacion entre el liderazgo del entrenador,
la satisfaccion y la cohesion del grupo. Esto permite considerar que el entrenador puede
tener un papel importante no solo desde lo deportivo, sino también en la forma en que

los corredores viven y sostienen su participacion dentro del grupo.



En relacion con la planificacion del entrenamiento, los trabajos analizados muestran la
importancia de adaptar las cargas a las caracteristicas de cada corredor. Fredette et al.
(4) y Sampietro et al. (3) relacionan diferentes aspectos del entrenamiento con la
aparicion de lesiones, mientras que Impellizzeri et al. (16) destacan la importancia de
comprender y controlar adecuadamente la carga de entrenamiento. Esto resulta
especialmente importante en los corredores amateurs, ya que dentro de un mismo grupo
pueden existir diferencias importantes en cuanto a edad, experiencia, condicion fisica y
objetivos. En este contexto, el entrenador puede realizar modificaciones en las cargas y
en las sesiones de acuerdo con las necesidades de cada corredor, algo que resulta mas

dificil cuando se utilizan planes generales de entrenamiento.

Dentro de la planificacién y gestion de la carga, la prevencidén de lesiones aparece
como un aspecto importante en las publicaciones revisadas. Los trabajos de Zea
Robles et al. (5), Nogueira et al. (6) y Abrahamson et al. (21) muestran la importancia
de prestar atencion a la carga de entrenamiento y a los periodos de recuperacion. En
este sentido, una adecuada planificacion de las cargas, considerando Ilas
caracteristicas y necesidades de cada corredor, puede contribuir a disminuir el riesgo

de lesiones y favorecer una practica mas segura y sostenible.

Respecto de la permanencia en la practica, los resultados muestran que mantener la
actividad en el tiempo depende de diferentes factores y no solamente de mejorar las
marcas o el rendimiento fisico. Pereira et al. (2) identificaron distintos factores
psicoldgicos y conductuales relacionados con la practica recreativa del running, mientras
que Castillo-Jiménez et al. (8) relacionaron el clima motivacional con las necesidades
psicoldgicas y las intenciones de continuar participando en actividades deportivas. Por
su parte, Peris-Delcampo et al. (18) analizaron aspectos relacionados con la practica de
ejercicio y el bienestar psicoldgico en corredores. Estos resultados permiten pensar que
sentirse acompafiado, motivado y parte de un grupo también puede ser importante para

gue una persona mantenga el running como parte de su vida cotidiana.

Al comparar la practica autbnoma con el entrenamiento dentro de grupos organizados,
se observa que existen diferencias principalmente en el acompanamiento y en la
posibilidad de adaptar el entrenamiento. Una persona que entrena por su cuenta puede
utilizar aplicaciones o planes generales para organizar sus sesiones, pero no cuenta con
la posibilidad de recibir una valoracion y una orientacion directa frente a los cambios que

pueden producirse durante el proceso. En cambio, dentro de un grupo dirigido por



un entrenador existe una mayor posibilidad de realizar un seguimiento y modificar el
entrenamiento cuando sea necesario. De todos modos, los estudios analizados
presentan diferentes caracteristicas y no permiten afirmar que entrenar con un
profesional garantice por si solo mejores resultados, sino que muestran que la
conducciéon profesional puede aportar herramientas importantes para organizar y

sostener la practica.

Una de las principales limitaciones de este trabajo es que se realizdé una revision
bibliografica y no una investigacién de campo con corredores amateurs. Por este motivo,
no fue posible medir directamente los cambios en el rendimiento, las lesiones o la
permanencia de los corredores que entrenan con un entrenador. También se encontrd
poca bibliografia especifica sobre los grupos de running en Argentina, por lo que parte
de los estudios utilizados corresponden a otros paises y a poblaciones de corredores

con caracteristicas diferentes.

En este sentido, los resultados analizados permiten considerar que el funcionamiento
de los grupos de running y el rol del entrenador constituyen aspectos relevantes para
comprender la practica del running amateur. Dado que en nuestro pais, segun el
informe del Observatorio Social del Deporte (22), la practica de running es significativa,
seria interesante que futuras investigaciones puedan estudiar el funcionamiento de los
grupos conformados aqui en Argentina, profundizando especialmente en el rol que
cumple el entrenador en la planificacién, la organizacién, la motivacion y la

permanencia de los corredores.

VI. CONCLUSION

A partir del analisis de la literatura seleccionada, se identific6 que el entrenador de
running cumple una funcion integral dentro de los grupos de corredores amateurs,
interviniendo no solo en la planificacion del entrenamiento, sino también en la
organizacioén del grupo, la motivacion y la generacién de condiciones que favorecen la

continuidad en la practica.

En relacion con el liderazgo deportivo, los estudios analizados evidencian que las
competencias comunicacionales, la capacidad de establecer objetivos compartidos y la
generacion de un clima motivacional positivo favorecen la cohesion grupal, la

satisfaccion del corredor y el compromiso sostenido con la actividad.



Respecto a la planificacion del entrenamiento y la prevencion de lesiones, la evidencia
sefala que la supervision profesional permite individualizar la carga, controlar la
progresion del esfuerzo, incorporar estrategias complementarias como el entrenamiento
de fuerza y reducir los factores asociados a lesiones por sobreuso en corredores

recreativos.

En cuanto a la permanencia en la practica, los resultados muestran que el
acompanamiento del entrenador y la pertenencia a un grupo organizado constituyen
factores relevantes para fortalecer la motivacién y la adherencia a largo plazo,
especialmente frente a las limitaciones que presentan los programas estandarizados o
la practica autébnoma. Asimismo, los resultados permiten observar que el
acompanamiento profesional y la organizacion del entrenamiento pueden favorecer el
cumplimiento de los objetivos personales de los corredores, al permitir una planificacion

mas ajustada a las caracteristicas, necesidades y metas de cada corredor.

Los resultados de esta revisidon permiten concluir que el entrenador dentro de los
Running Teams representa un elemento fundamental para transformar la practica del
running amateur en un proceso planificado, seguro y sostenible, donde el rendimiento
deportivo se desarrolla conjuntamente con el cuidado de la salud y el bienestar integral

del corredor.

Asimismo, los resultados permiten considerar que el liderazgo del entrenador se
encuentra vinculado con su preparacion profesional y con los conocimientos técnicos
necesarios para planificar, adaptar y evaluar el entrenamiento. La formacion y las
competencias especificas del entrenador constituyen, de este modo, un componente
que complementa sus habilidades de liderazgo y comunicacion, favoreciendo una
intervencion adecuada a las caracteristicas y necesidades de los corredores

recreativos.
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