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Resumen del proyecto

A diez afios de la adopcidn de la Agenda 2030 y sus 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), las instituciones de educacion superior enfrentan el desafio de trascender los
compromisos declarativos y avanzar hacia una integracién transversal, sistematica y
evaluable de la sostenibilidad en sus funciones sustantivas. Si bien se reconoce el rol
estratégico de las universidades como agentes de transformacién social, la
incorporacion efectiva de los ODS en la docencia, la investigacién, la extensién, la
internacionalizacidn y la gestién institucional continla siendo heterogéneay, en muchos
casos, fragmentada.

En este contexto, el presente proyecto de investigacién tiene como objetivo general
identificar la vinculacién entre los campos disciplinares que se desarrollan en la
Universidad del Gran Rosario (UGR) y los ODS de la Agenda 2030. La investigacion se
propone elaborar una matriz institucional que permita visibilizar y sistematizar dicha
vinculacién, identificar fortalezas y areas de oportunidad para una integracién mas
profunda de los ODS en las unidades académicas, y generar un documento orientador
gue sirva de insumo para el disefio de estrategias curriculares y extracurriculares
alineadas con el desarrollo sostenible.

La UGR, organizada en siete Espacios disciplinares (Salud y Rehabilitacién; Ciencias
Sociales y Educacién; Discapacidad e Inclusion Social; Seguridad; Disefio; Tecnologias; vy
Agroganaderia), posee un alto potencial para contribuir al cumplimiento de los ODS
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desde la formacion profesional, la investigacion aplicada y el trabajo territorial. Sin
embargo, estas contribuciones no siempre se encuentran articuladas ni sistematizadas
en una perspectiva institucional integral. La ausencia de un diagndstico transversal
dificulta la planificacién estratégica y la consolidacién de politicas internas basadas en
evidencia.

Este proyecto se enmarca en el Eje Estratégico 4 del Plan de Desarrollo Institucional (PDI)
2024-2030 de la UGR, que establece la sostenibilidad como valor transversal y
compromiso institucional. Desde esta perspectiva, la investigacidn no se limita a un
ejercicio descriptivo, sino que constituye una herramienta para fortalecer la cultura
organizacional orientada al desarrollo sostenible, consolidar el rol transformador de la
universidad y potenciar su impacto en el entorno local, nacional y regional.

El marco conceptual del estudio se sustenta en los aportes de la UNESCO y otros
organismos internacionales que promueven la integracion transversal de los ODS en la
educacion superior, especialmente en relacién con la meta 4.7 del ODS 4, orientada a
garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad que incorpore los principios
del desarrollo sostenible. Asimismo, el proyecto se apoya en el enfoque de la
transdisciplinariedad, entendida como la articulacion de saberes para abordar
problemas complejos de manera integral, y en el paradigma de la RSU, que concibe a la
universidad como actor corresponsable en la construccion de sociedades mas justas,
equitativas y sostenibles.

El periodo de andlisis abarca los anos 2015 a 2025, permitiendo recuperar antecedentes
institucionales desde la adopcién de la Agenda 2030 y proyectar acciones en el marco
del nuevo ciclo estratégico. La elaboracion de una matriz de vinculacién entre campos
disciplinares y ODS constituye el principal producto de esta investigacion, ya que
permitira identificar sinergias, vacancias y oportunidades de fortalecimiento
institucional.

En conjunto, este proyecto busca contribuir a la consolidacion de una cultura
institucional de sostenibilidad en la UGR, promoviendo la articulacién entre docencia,
investigacion, extension y gestidn desde una perspectiva integrada. Al transversalizar el
aporte de los distintos campos disciplinares a los ODS, la universidad podra fortalecer
su planificacién estratégica, mejorar la toma de decisiones basada en evidencia y
reafirmar su compromiso con la Agenda 2030 como horizonte ético, académico y social.

Introduccidn:

A casi una década de la adopcién de la Agenda 2030 y sus 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), persiste una brecha significativa entre los compromisos declarativos
de las instituciones de educacion superior y su implementacion efectiva en los distintos
niveles académicos y organizacionales. Aunque se reconoce el rol estratégico de las
universidades en la construccion de un desarrollo mas justo, equitativo y sostenible, la
integraciéon transversal de los ODS en la docencia, la investigacién, la extensién, la
internacionalizacién y la gestidn institucional continla siendo parcial, fragmentada y
escasamente sistematizada.
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La Universidad del Gran Rosario (UGR), a través de su estructura académica conformada
por siete Espacios disciplinares (Salud y Rehabilitacién; Ciencias Sociales y Educacion;
Discapacidad e Inclusidn Social; Seguridad; Diseio; Tecnologias; y Agroganaderia), se
encuentra en una posicion privilegiada para articular saberes y generar conocimiento
situado con impacto social. Sin embargo, aun no se cuenta con un diagndstico integral
gue permita visibilizar y valorar de forma sistematica la contribucién real de estos
campos disciplinares a los ODS, dificultando asi la planificacion de estrategias
institucionales orientadas al desarrollo sostenible. Cada uno de estos espacios posee un
alto potencial para contribuir a la implementacidon de los ODS desde sus saberes
especificos, experiencias de formacion, investigaciéon aplicada y trabajo territorial. Sin
embargo, estas contribuciones suelen desarrollarse de forma aislada o con escasa
visibilidad institucional. Por ello, esta propuesta de investigacion busca generar
articulaciones mas sodlidas y sistematicas entre los distintos campos disciplinares,
permitiendo construir una visidn global de cémo la universidad, en su conjunto, puede
aportar de manera efectiva a la Agenda 2030.

Este proyecto se propone como una linea de indagacion y fortalecimiento institucional
en el marco del Eje Estratégico 4 del Plan de Desarrollo Institucional 1 (PDI de ahora en
mas) 2024-2030 de la UGR,que define la sostenibilidad como valor transversal y
compromiso institucional.

La justificacion del estudio radica en la necesidad de avanzar hacia una cultura
institucional de sostenibilidad que fortalezca el rol transformador de la universidad,
contribuya a la construccidn de politicas internas basadas en evidencia, y potencie su
compromiso con el entorno local, nacional y 1 RCS N°25/2024 UGR regional. El periodo
de andlisis abarca los afios 2015 a 2025, permitiendo recuperar los antecedentes
relevantes y proyectar acciones en el marco del nuevo ciclo estratégico institucional.

Objetivos generales y especificos:

- General: Identificar la vinculacién de los campos disciplinares que se desarrollan en la
Universidad del Gran Rosario con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda
2030.

- Especificos:

1. Elaborar una matriz que refleje la vinculacién entre los campos disciplinares de la UGR
y los ODS.

2. ldentificar las areas de fortalezas y oportunidades para la integraciéon de los ODS en
las unidades académicas de la UGR.

3. Elaborar un documento que sirva de insumo para las unidades académicas para
desarrollar estrategias de integracion curricular y actividades extracurriculares
relacionadas con los ODS.
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Desarrollo:

La presente investigacion se desarrolld bajo un enfoque cualitativo de caracter
descriptivo y exploratorio, orientado a identificar y sistematizar la vinculacidn existente
entre los campos disciplinares UGR y los ODS de la Agenda 2030. Este enfoque permitid
analizar las practicas institucionales vinculadas a la docencia, la investigacion y la
extension universitaria, con el propdsito de generar un diagndstico institucional que
contribuya al fortalecimiento de la integracién de la sostenibilidad en las funciones
universitarias.

El disefio metodoldgico se basé en un estudio de sistematizacion y andlisis documental
de experiencias institucionales, centrado en las actividades académicas y proyectos
desarrollados en el periodo 2015-2025. La unidad de analisis estuvo constituida por los
espacios disciplinares que conforman la estructura académica de la UGR: Salud y
Rehabilitacidn; Ciencias Sociales y Educacién; Discapacidad e Inclusidn Social; Seguridad;
Disefio; Tecnologias; y Ciencias Agropecuarias. Estos espacios representan ambitos de
produccién de conocimiento, formacion profesional y vinculacidn territorial, desde los
cuales se analizé su contribucién potencial o efectiva al cumplimiento de los ODS.

De acuerdo a los objetivos de la investigacion se le realizaron entrevistas a
representantes de los siete espacios 2 de la institucion académica, en las cuales se les
pidié que completaran una tabla relativa a los 17 ODS. Las entrevistas se desarrollaron
a partir de una guia de preguntas orientadoras respecto a la identificacién de actividades
académicas, de investigacidn o extension vinculadas con los ODS y a la percepcién del
grado de integracidn de la Agenda 2030 en el espacio disciplinar. Ademas, se les informd
sobre los fines y alcances de la investigacién, y se les pidid6 que completen y envien
posteriormente una tabla que dé cuenta del cumplimiento de los ODS en relacién a su
espacio.

Como instrumento de analisis, se elabord una matriz de vinculacién entre los ODS y los
espacios disciplinares de la UGR, utilizada como herramienta de sistematizacién de la
informacién relevada. En dicha matriz se organizaron los 17 ODS como categorias
analiticas, cruzandolos con los distintos espacios disciplinares institucionales. Para cada
interseccién se identificaron actividades, proyectos o lineas de trabajo que evidencian
la relacion entre el campo disciplinar y el objetivo correspondiente.

El analisis de la matriz permitid realizar una lectura comparativa y descriptiva del grado
de presencia de los ODS en los distintos espacios académicos, identificando fortalezas
institucionales, niveles de transversalizacién y dreas de oportunidad para la integracién
futura de la Agenda 2030.

En este sentido, la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, aprobada por la Asamblea
General de las Naciones Unidas en 2015, representa un compromiso global orientado a
proteger el planeta y asegurar la prosperidad para todos los individuos, bajo el principio
de que “nadie quede atras”. Los 17 ODS que la componen proponen un marco de accién
integral que abarca dimensiones sociales, econdmicas y ambientales, interrelacionadas
de manera compleja. En este contexto, las instituciones de educacidn superior
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adquieren un papel estratégico como agentes de cambio, al constituirse en espacios de
formacidn, produccidon de conocimiento y transformacidn social. En este sentido, su
capacidad para incidir en la sociedad trasciende la transmisién de saberes disciplinares,
dado que contribuyen al desarrollo de ciudadania critica, a la investigacién aplicada con
impacto social y a la generacion de politicas y practicas sostenibles.

Diversos organismos internacionales, entre ellos la UNESCO (2017), han subrayado la
necesidad de que la educacion superior integre los ODS de forma transversal en sus
funciones sustantivas: docencia, investigacion, extension y gestion institucional. Esta
perspectiva supone una reconfiguracion del paradigma educativo, orientada a la
construccion de una cultura de sostenibilidad que promueva el pensamiento sistémico,
la responsabilidad ambiental, la equidad social y el desarrollo econémico sostenible. En
tal sentido, la meta 4.7 del ODS 4: “Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos”,
plantea la 2 Si bien se entrevistaron a los siete espacios, el espacio de agroganaderia fue
omitido en la elaboracién de la tabla, dada su reciente creacion y su escasa trayectoria.

Incorporacion de los valores del desarrollo sostenible en la educacion, reconociendo que
sélo a través del conocimiento, la sensibilizacion y la participacidn activa de las personas
es posible alcanzar los demas objetivos de la Agenda 2030.

En América Latina, la integracion de los ODS en las universidades ha avanzado de manera
gradual y heterogénea. Experiencias en paises como Chile, México, Colombia, Brasil y
Argentina reflejan esfuerzos institucionales por transversalizar la sostenibilidad en los
planes estratégicos, los disefios curriculares y las practicas de extensidn universitaria
(Izquierdo Moran et al., 2024). Sin embargo, estos procesos no siempre se desarrollan
de forma articulada, y persisten desafios vinculados a la fragmentacién del
conocimiento, la falta de indicadores comunes y la escasa sistematizacién de las
experiencias. Frente a esta realidad, la creacidn de redes interuniversitarias, como la
Red Universitaria para el Cuidado de la Casa Comun (RUC), ha potenciado la cooperacion
entre instituciones y promovido la construccidn colectiva de herramientas y estrategias
gue fortalezcan la sostenibilidad en la educacidn superior.

En el caso argentino, distintas universidades han incorporado los ODS en sus politicas de
gestion y en sus proyectos institucionales, aunque el grado de avance depende de
factores como el contexto regional, la estructura organizacional y las areas disciplinares
predominantes. La Universidad del Gran Rosario (UGR) se inscribe en esta tendencia al
asumir la sostenibilidad como uno de los ejes estratégicos de su PDI 2024-2030, que
define este valor como transversal a todas las acciones universitarias. No obstante, la
implementacién efectiva de este compromiso requiere un diagndstico sistematico que
visibilice el aporte de cada campo disciplinar a los ODS y que permita orientar futuras
acciones con base en evidencia.

El marco conceptual que sustenta este proyecto se apoya en la nocién de
transdisciplinariedad, entendida como la superacién de los limites tradicionales entre
disciplinas para abordar problemas complejos de manera integral (Calles Minero, 2020).
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Este enfoque promueve la articulacion de saberes provenientes de distintos campos,
generando respuestas colaborativas a los desafios globales de sostenibilidad. En este
sentido, la UGR, con su estructura académica conformada por siete espacios
disciplinares (Salud y Rehabilitacién; Ciencias Sociales y Educacién; Discapacidad e
Inclusién Social;

Seguridad; Diseio; Tecnologias; y Agroganaderia), ofrece un escenario propicio para la
integracion de perspectivas y la generacidn de conocimiento situado con impacto social.

Por otro lado, la relacidn entre universidad y desarrollo sostenible también se vincula
con el concepto de RSU, que concibe a la institucion educativa como un actor
comprometido con su entorno y corresponsable en la construccién de un futuro mas
equitativo y sustentable (Consejo Nacional de Coordinacion de Politicas Sociales, 2019).
Desde esta mirada, la sostenibilidad no se reduce a la gestién ambiental, sino que
implica una transformacién cultural y organizacional que atraviesa todas las
dimensiones institucionales. Por ello, avanzar en el diagnéstico y la sistematizacién de
la vinculacién entre los ODS y los campos disciplinares de la UGR constituye un paso
esencial para fortalecer su rol transformador, potenciar la planificaciéon estratégica
basada en evidencia y consolidar su compromiso con el desarrollo sostenible en los
ambitos local, nacional y regional.

Asimismo, la matriz elaborada permite identificar y sistematizar la relacion entre los ODS
de la Agenda 2030 y las actividades desarrolladas en los distintos espacios disciplinares
de la Universidad del Gran Rosario. La matriz permite reconocer areas de
fortalecimiento institucional, tales como la promocidon del acceso a oportunidades
educativas y laborales, la formacion en ciudadania, la inclusién de personas con
discapacidad, el desarrollo de practicas profesionales con impacto territorial y la
generacién de conocimiento aplicado a problematicas sociales y comunitarias.

El analisis de la matriz muestra una presencia significativa de los ODS en la mayoria de
los espacios académicos, aunque con distintos niveles de transversalizacidon. El espacio
de Ciencias Sociales y Educacién presenta la mayor integracién, con 16 de los 17 ODS
trabajados (94%), lo que evidencia una fuerte articulacidon entre sus actividades
académicas y los principios del desarrollo sostenible.

En segundo lugar, el espacio de Discapacidad e Inclusidn Social aborda 11 ODS (65%),
destacandose su aporte en tematicas vinculadas con la inclusidn, la reduccion de
desigualdades, los derechos humanos y la accesibilidad. Por su parte, los espacios de
Seguridad y Disefio trabajan 10 ODS cada uno (59%), evidenciando una vinculacién
relevante con objetivos relacionados con instituciones sélidas, ciudadania, innovacién,
sostenibilidad urbana y desarrollo social.

El espacio de Salud y Rehabilitacion presenta una integracion intermedia, con 8 ODS
abordados (47%), principalmente asociados a salud, bienestar, inclusién social y calidad
de vida. Finalmente, el espacio de Tecnologias registra 6 ODS trabajados (35%), lo que
sefiala un campo con potencial para ampliar su articulacién con la Agenda 2030,
especialmente en dareas vinculadas con innovacién, desarrollo sostenible y
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transformacioén digital. El analisis muestra una presencia significativa de los ODS en la
mayoria de los espacios académicos, aunque con distintos niveles de transversalizacion.
El espacio de Ciencias Sociales y Educacién presenta la mayor integracion, con 16 de los
17 ODS trabajados (94%), lo que evidencia una fuerte articulacion entre sus actividades
académicas y los principios del desarrollo sostenible.

Resultados obtenidos:

Los resultados arrojaron una diversidad de propuestas e iniciativas que los espacios
llevan y han llevado a cabo a lo largo de los afos, asi como proyecciones a futuro. En
varios casos existen actividades que se solapan entre un espacio y otro y, en otros,
iniciativas que estan intrinsecamente vinculadas al espacio mismo.

La construccion de la matriz permitié identificar, sistematizar y comparar la contribucién
de los seis espacios disciplinares analizados a la luz de los 17 ODS, evidenciando tanto
fortalezas institucionales como areas de vacancia estratégica. El analisis revela una
integracidén heterogénea, con altos niveles de compromiso en algunos objetivos y una
presencia incipiente o indirecta en otros.

Analisis por tipo de contribucién disciplinar

Los espacios de Salud y Rehabilitacidn y Discapacidad e Inclusidn Social presentan una
contribucién directa a los ODS 3 (Salud y Bienestar), 5 (Igualdad de Género) y 10
(Reducciéon de las Desigualdades), en tanto sus objetos disciplinares se encuentran
ontolégicamente vinculados con los principios normativos que sustentan dichos
objetivos. A diferencia de otras areas cuya relacién con la

Agenda 2030 puede ser instrumental o complementaria, en estos espacios la alineacién
con los ODS es constitutiva de su identidad académica y profesional.

En el caso del ODS 3, las carreras y practicas asociadas a la salud, rehabilitacion y
atencidn integral promueven de manera sistematica el acceso equitativo a servicios de
calidad, la prevencion, la promocidn del bienestar y la atencidén centrada en la persona.
Estas acciones no sdlo se expresan en la formacidn curricular, sino también en practicas
territoriales, dispositivos comunitarios, programas de extensidon y proyectos de
investigacion aplicada que impactan directamente en poblaciones vulnerables.

Por su parte, el espacio de Discapacidad e Inclusidn Social presenta una contribucion
particularmente significativa a los ODS 5 y 10, al incorporar transversalmente enfoques
de derechos, accesibilidad, equidad y no discriminacién. En este sentido, la inclusion no
se limita a la dimensién educativa, sino que se proyecta hacia la participacién social,
laboral y comunitaria. La formacion profesional, la investigacién y la extension se
estructuran bajo un paradigma de inclusién activa, coherente con la Convencidn sobre
los Derechos de las Personas con Discapacidad y con los principios de igualdad
sustantiva promovidos por la Agenda 2030 (ONU, 2015).
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Asimismo, ambos espacios constatan una articulacion con la perspectiva de género, ya
sea a través de contenidos curriculares, proyectos especificos o enfoques transversales
en las practicas profesionales.

Esta integracidon refuerza el cardcter interdependiente de los ODS, dado que la
promocion de la salud y la inclusion social dificilmente puedan escindirse de las
desigualdades estructurales basadas en género, clase o discapacidad.

Desde una perspectiva institucional, estas contribuciones pueden caracterizarse como
integracion sustantiva, en la medida en que los principios de equidad, inclusién y
bienestar integral atraviesan de manera estructural las funciones sustantivas de
docencia, investigacidon y extensién. No se trata Unicamente de iniciativas aisladas o
coyunturales, sino de practicas consolidadas en el tiempo (2015-2025), con anclaje
territorial y continuidad académica.

No obstante, el andlisis de la matriz también permitié identificar una brecha relevante
entre la prdctica efectiva y la sistematizaciéon estratégica. Muchas de las acciones
desarrolladas no se encuentran formalmente registradas bajo indicadores especificos
de ODS ni vinculadas a mecanismos institucionales de monitoreo y evaluacién. Esta
situacion limita la capacidad de la universidad para: medir impacto de manera
cuantitativa y cualitativa, comparar resultados interanuales, elaborar reportes
institucionales alineados con estandares internacionales, y posicionarse
estratégicamente en rankings y redes vinculadas a sostenibilidad. Tal como senalan
Lozano et al. (2015), uno de los principales desafios para las instituciones de educacién
superior no radica en la ausencia de iniciativas sostenibles, sino en la falta de integracién
sistémica y de herramientas de evaluacién que permitan reflejar su alcance real. En este
sentido, la UGR presenta una paradoja institucional: una alta coherencia practica con los
ODS sociales, pero una baja formalizacion de dicha coherencia en términos de
gobernanza y reporting.

Desde el enfoque de la Responsabilidad Social Universitaria (RSU), esta brecha pone de
manifiesto la necesidad de avanzar hacia una segunda etapa de institucionalizacién de
la sostenibilidad, que no sdélo reconozca el compromiso histérico de determinados
espacios, sino que lo traduzca en indicadores, metas y dispositivos de seguimiento
transversales. Ello permitiria transformar una integracién implicita en una integracién
explicita y estratégica, fortaleciendo la trazabilidad de los aportes institucionales a la
Agenda 2030.

En sintesis, los espacios de Salud y Rehabilitacion y Discapacidad e Inclusién Social
constituyen pilares estructurales en la contribucién de la UGR a la dimensién social del
desarrollo sostenible. Sin embargo, el desafio futuro no estd unicamente en sostener
estas prdcticas, sino en profundizar su sistematizacién, articulacién interespacial y
medicion de impacto, consolidando asi una gobernanza universitaria orientada a
resultados en el marco de los ODS.

Espacios con alta transversalidad conceptual
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El espacio de Ciencias Sociales y Educacion se configura, a partir del andlisis de la matriz,

como el nodo de mayor transversalidad en la integracion de los ODS dentro de la
estructura académica de la UGR. La cobertura casi3 integral de los 17 ODS, a través de
actividades curriculares, proyectos de

3 El espacio tiene actividades en cumplimento con todos los ODS a excepcién de uno:
vida submarina. Ya que, por el momento, el espacio no realiza ni proyecta realizar
actividades relacionadas al mismo. Extensidn, investigaciones aplicadas y propuestas
formativas extracurriculares, revela no sélo un alto nivel de compromiso institucional,
sino también la centralidad estructural que la educacidon ocupa en la arquitectura
conceptual de la Agenda 2030.

Esta situacidon puede interpretarse a la luz de la meta 4.7 del ODS 4, que establece la
necesidad de garantizar que todos los estudiantes adquieran los conocimientos y
competencias necesarios para promover el desarrollo sostenible, incluyendo educacion
para la ciudadania global, derechos humanos, igualdad de género y cultura de paz
(UNESCO, 2017). Desde esta perspectiva, la educacion no constituye un objetivo aislado,
sino un habilitador sistémico del resto de los ODS. En términos analiticos, el espacio de
Ciencias Sociales y Educacién opera como plataforma articuladora que posibilita la
internalizacion normativa y pedagogica de la Agenda 2030 dentro del entramado
institucional.

Asimismo, la fuerte presencia de proyectos vinculados con derechos humanos,
participacién ciudadana, gobernanza democratica, inclusién social y perspectiva de
género permite afirmar que este espacio contribuye de manera significativa a la
dimension normativa y cultural del desarrollo sostenible. En linea con los postulados de
la ONU (2015), la transformacién hacia modelos sostenibles requiere no sélo cambios
estructurales en los sistemas productivos, sino también transformaciones en valores,
practicas sociales y marcos interpretativos. En este sentido, el campo de las Ciencias
Sociales y la Educacidon cumple una funciéon formativa estratégica, orientada a la
construccion de ciudadania critica y conciencia socioambiental.

No obstante, el andlisis detallado de la matriz también revela fendmenos de
solapamiento conceptual. Numerosas iniciativas, por ejemplo, aquellas que integran
género, inclusion, participacion comunitaria y formacion en derechos, aparecen
registradas simultaneamente en multiples ODS (4, 5, 10, 16, entre otros). Esta
superposiciéon responde, en parte, a la naturaleza interdependiente e indivisible de los
ODS, que fueron disefiados como un sistema integrado de metas interrelacionadas
(ONU, 2015). Sin embargo, desde una perspectiva metodoldgica, esta caracteristica
genera desafios analiticos relevantes.

En primer lugar, la clasificacién multiple puede dificultar la medicién precisa del impacto
especifico de cada iniciativa. En segundo lugar, puede producir una
sobrerrepresentacidon cuantitativa de determinados objetivos, sin necesariamente
reflejar una profundidad diferenciada de intervencion.
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La literatura sobre implementacion de sostenibilidad en educacién superior seiala que
uno de los principales retos radica precisamente en traducir marcos normativos amplios
en sistemas operativos de evaluacidon y monitoreo coherentes (Lozano et al., 2015;
SDSN, 2020). En este sentido, la alta transversalidad conceptual del espacio de Ciencias
Sociales y Educacidon constituye simultdneamente una fortaleza y un desafio: fortaleza,
porque evidencia una internalizacion profunda de los principios de la Agenda 2030;
desafio, porque requiere mecanismos de priorizacién, jerarquizacién y sistematizacion
que permitan diferenciar entre contribuciones estructurales, contribuciones
complementarias e impactos indirectos.

En este sentido, el espacio de Ciencias Sociales y Educacidon se posiciona como el
principal motor transversal de la integracion de los ODS dentro de la UGR, actuando
como catalizador formativo y normativo de la sostenibilidad. No obstante, la
consolidacion de esta fortaleza exige un proceso de refinamiento metodoldgico que
permita transformar la amplitud conceptual en impacto medible y estratégicamente
orientado, en coherencia con los estandares internacionales de implementacién de la
Agenda 2030 en educacion superior.

Por otro lado, encontramos al espacio de Seguridad como articulador de gobernanza,
institucionalidad y cohesién social. El espacio de Seguridad ocupa una posicidén
estratégica en la integracion institucional de los ODS, particularmente en relacién con el
ODS 16 (Paz, Justicia e Instituciones Sdlidas), aunque su contribucién también se
extiende a los ODS 11 (Ciudades y Comunidades Sostenibles), 5 (Igualdad de Género) y
10 (Reduccion de las Desigualdades).

Desde una perspectiva conceptual, la seguridad contemporanea ha ampliado su alcance
mas alla de la nocién tradicional de orden publico, incorporando dimensiones vinculadas
a la seguridad humana, la prevencion del delito, la gestién de riesgos, la gobernanza
democratica y la cohesidn social. Este enfoque se encuentra en consonancia con la
Agenda 2030, que reconoce que el desarrollo sostenible requiere sociedades pacificas,
inclusivas y con instituciones eficaces y responsables (ONU, 2015).

El analisis de la matriz demuestra que las iniciativas desarrolladas en el espacio, ya sea
a través de programas formativos, proyectos de investigacion o actividades de
extensién, contribuyen directamente a: fortalecer capacidades institucionales en
materia de prevencidon y gestion de conflictos, promover préacticas de gobernanza
basadas en legalidad, transparencia y derechos humanos, asi como ayudan a abordar
problematicas territoriales vinculadas a violencia, vulnerabilidad social y desigualdad
estructural.

En este sentido, la contribucidén del espacio no es meramente técnica, sino estructural,
ya que interviene en una de las condiciones habilitantes del desarrollo sostenible: la
estabilidad institucional y la confianza social. Diversos estudios han sefialado que sin
instituciones soélidas y sistemas de justicia eficaces, los avances en salud, educacion o
sostenibilidad ambiental resultan fragiles o insostenibles en el tiempo (ONU, 2015;
PNUD, 2015).
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Asimismo, el espacio de Seguridad presenta potencial de articulacidon transversal con
otros campos disciplinares. Por ejemplo, con Ciencias Sociales y Educacion, en proyectos
de formacién ciudadana y cultura de paz, con el espacio de Discapacidad e Inclusidn
Social, en la promocién de acceso igualitario a la justicia, y también con Salud vy
Rehabilitacion, en el abordaje integral de violencias y problemdaticas comunitarias.

No obstante, al igual que en otros espacios, el analisis revela desafios de sistematizacion.
Si bien la vinculacién con el ODS 16 es clara y consistente, no siempre se explicita la
conexién con metas especificas ni se desarrollan indicadores de impacto que permitan
evaluar resultados concretos en términos de fortalecimiento institucional o reduccién
de conflictos.

Desde una perspectiva de gobernanza universitaria orientada a la sostenibilidad, el
espacio de Seguridad podria consolidarse como eje articulador de la dimension
institucional de los ODS, contribuyendo a integrar la nocién de seguridad humana dentro
del marco estratégico del PDI 2024—-2030. Esto permitiria ampliar la comprensién de
sostenibilidad mads alld de lo ambiental y social, incorporando la dimensién politico-
institucional como componente indispensable del desarrollo sostenible.

En otros términos, la inclusién del espacio de Seguridad en el analisis refuerza la idea de
que la UGR no sélo contribuye a los ODS desde campos tradicionalmente asociados al
bienestar social, sino también desde la construccién de marcos institucionales que
garantizan condiciones estructurales para la sostenibilidad a largo plazo.

Espacios con potencial estratégico en innovacidn y sostenibilidad productiva

Desde otra perspectiva, los espacios de Tecnologias y Disefio se posicionan como areas

de alto potencial estratégico para la consolidacién de la dimensiéon econdmica y
ambiental del desarrollo sostenible dentro de la UGR, en relacion con los ODS vinculados
a innovacioén, produccidn sostenible y transicidn ecoldgica. A diferencia de los espacios
cuya vinculacién con los ODS se inscribe en la dimensidén social, estos campos
disciplinares constituyen nodos clave para impulsar procesos de innovacion orientados
a la transicién hacia modelos productivos mas sostenibles.

El andlisis de la matriz muestra que el espacio de Tecnologias presenta contribuciones
principalmente asociadas al ODS 9 (Industria, Innovacién e Infraestructura) y al ODS 11
(Ciudades y Comunidades Sostenibles). Estas contribuciones se manifiestan en
proyectos vinculados con desarrollo tecnolégico aplicado, mejora de infraestructuras,
soluciones digitales y herramientas para optimizar procesos productivos o urbanos.

No obstante, la articulacion explicita con el ODS 13 (Accion por el Clima) aparece aun
incipiente. Si bien determinadas iniciativas pueden tener impacto indirecto en eficiencia
energética, reduccién de emisiones o gestion de recursos, la matriz expone que la
dimensién climdtica no se encuentra sistematicamente integrada como criterio
orientador transversal. Esta situacidn refleja un fendmeno identificado en la literatura
sobre educacidon superior y sostenibilidad: la tendencia a desarrollar innovacion
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tecnoldgica sin una incorporacion explicita de marcos de sostenibilidad ecoldgica
profunda (Lozano et al., 2015).

Desde el enfoque de los limites planetarios propuesto por Rockstréom et al. (2009), la
innovacion tecnolégica adquiere relevancia estratégica Unicamente cuando se inscribe
dentro de un marco de “espacio operativo seguro” para la humanidad. En este sentido,
el desafio para el espacio de Tecnologias no radica Unicamente en promover innovacién,
sino en orientar dicha innovacién hacia soluciones compatibles con la transicidn
energética, la mitigacién y adaptacion al cambio climdtico, y la descarbonizacion
progresiva de los sistemas productivos.

Por su parte, el espacio de Disefio presenta oportunidades significativas en el marco del
ODS 12 (Produccion y Consumo Responsables), especialmente en lo relativo a disefio
sostenible, economia circular, reduccion de residuos y ecoeficiencia. El disefio
contemporaneo ha evolucionado desde una ldgica estética o funcional hacia una légica
sistémica, donde las decisiones proyectuales inciden en todo el ciclo de vida de
productos y servicios. En este sentido, el disefio se convierte en herramienta estratégica
para transformar patrones de consumo y produccién, uno de los nucleos criticos de la
Agenda 2030 (ONU, 2015). Sin embargo, si bien el espacio no lleva a cabo ninguna
iniciativa en particular relacionada al objetivo, se proyecta a futuro la implementacién
en calle Pellegrini de programas de consumo responsable implementados en otras
localizaciones de la UGR.

Respecto al ODS 9, el espacio de Disefio fomenta la innovacion como parte de los
lineamientos fundamentales del espacio, en este sentido se desarrollan laboratorios de
acceso a recursos y tecnologias, y propuestas de vinculacién tecnolégica.

El analisis de la matriz permite observar que el potencial transformador del espacio de
Disefio podria expandirse mediante la integracion de criterios de analisis de ciclo de vida
(ACV), la incorporacién de principios de economia circular, el desarrollo de prototipos
orientados a eficiencia energética y reduccion de impacto ambiental, y la articulaciéon
con Tecnologias para el desarrollo de soluciones eco-innovadoras.

La literatura especializada en sostenibilidad en educacién superior sostiene que los
campos tecnoldgicos y productivos constituyen plataformas estratégicas para acelerar
procesos de transicidon hacia economias bajas en carbono (SDSN, 2020). En este sentido,
la matriz demuestra un potencial institucional aun no plenamente articulado bajo una
légica sistémica. Existen capacidades disciplinares instaladas, pero la integracién
transversal bajo el paraguas ODS aparece fragmentada.

Desde una perspectiva de gobernanza institucional, el desafio consiste en avanzar hacia
una innovacion sostenible, a través de la promocidon de desarrollos tecnolégicos y
proyectuales explicitamente alineados con metas ambientales vy climaticas
institucionales. Esto implicaria, por un lado, establecer criterios de sostenibilidad
obligatorios en proyectos tecnoldgicos y de disefio, mediante la incorporacién de
indicadores de impacto ambiental en la evaluacién académica vy, por otro lado, generar
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instancias interdisciplinarias con los demas espacios para abordar problemas complejos
de manera integral.

En conjunto, mientras que los espacios sociales consolidan la dimension normativa y
ética del desarrollo sostenible, los espacios de Tecnologias y Disefio poseen la capacidad
de materializar dicha visién en soluciones concretas. La transicion ecolégica universitaria
requiere precisamente esta convergencia entre conciencia critica e innovacién aplicada.

El analisis de la matriz permite afirmar que los espacios de Tecnologias y Disefio no sélo
contribuyen a los ODS, sino que representan vectores estratégicos para reconfigurar la
dimension productiva de la sostenibilidad institucional. Sin embargo, su potencial
transformador dependera de la capacidad de la UGR para integrar explicitamente la
variable climdtica y ambiental como eje transversal, avanzando desde iniciativas aisladas
hacia un modelo sistémico de innovacidn sostenible.

Coincidencias, solapamientos y articulacion entre los espacios

El analisis transversal permitié identificar multiples areas de convergencia entre
espacios disciplinares, especialmente en los ODS 4, 5, 10 y 16. Estos solapamientos
pueden interpretarse desde la perspectiva de la interdependencia estructural de los
ODS, dado que la Agenda 2030 se concibe como un marco integrado e indivisible (ONU,
2015).

Sin embargo, la ausencia de mecanismos formales de coordinacién interespacial genera
dos situaciones de tensién, por un lado la fragmentacion de esfuerzos y por otro lado,
la limitada co-creacidén interdisciplinaria. Desde el enfoque de la transdisciplinariedad
(Calles Minero, 2020), esta situacién representa una oportunidad institucional para
avanzar desde una légica de coexistencia temdtica hacia una articulaciéon estratégica
colaborativa.

Brechas identificadas:

El analisis de la matriz permitio identificar tres tipos de brechas:

a) Brechas tematicas: baja cobertura en ODS ambientales (7, 13, 14, 15), lo que
evidencia una integracién aun incipiente de la dimensidn ecoldgica profunda.

b) Brechas de sistematizacion: ausencia de indicadores comunes y mecanismos
institucionales de registro y monitoreo, lo cual dificulta la medicién de impacto.

c) Brechas de gobernanza: falta de un dispositivo institucional especifico que
articule docencia, investigacion, extensién y gestion bajo un enfoque ODS integrado.
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Estas brechas coinciden con los desafios identificados por redes universitarias
internacionales, que sefalan que la adopcidn formal de la Agenda 2030 no siempre se
traduce en transformaciones organizacionales profundas (SDSN, 2020).

Fortalezas institucionales:

Por otro lado, el andlisis de la matriz permite identificar un conjunto de fortalezas
institucionales ya consolidadas, asi como areas estratégicas de oportunidad para
profundizar la integracion sistémica de los ODS en las distintas unidades académicas de
la UGR.

a) Alta integracion estructural en dreas sociales y de bienestar

Las unidades vinculadas a Salud y Rehabilitacién y Discapacidad e Inclusién Social
presentan una integracion sustantiva y estructural con los ODS 3 (Salud y Bienestar), 5
(Igualdad de Género) y 10 (Reduccion de las Desigualdades).

En estos casos, la alineacion no responde a iniciativas aisladas, sino que forma parte
constitutiva del objeto disciplinar. Las practicas profesionales, proyectos de extension y
lineas de investigacidn evidencian una internalizacién efectiva de principios de equidad,
inclusidn y acceso universal, lo que constituye una fortaleza institucional consolidada.

b) Transversalidad y cobertura amplia en Ciencias Sociales y Educacidn

El espacio de Ciencias Sociales y Educacién destaca por su alta transversalidad respecto
alos ODS, presentando cobertura en practicamente la totalidad de los objetivos a través
de proyectos, propuestas formativas y actividades de extensién.

Esta amplitud constituye una fortaleza clave, ya que la educacién, especialmente en su
dimensién de ciudadania global y desarrollo sostenible, es reconocida como habilitadora
transversal del cumplimiento de la Agenda 2030 (UNESCO, 2017). La capacidad de
articular género, inclusién, participacion ciudadana, desarrollo territorial y gobernanza
refuerza el rol estratégico de esta unidad académica como espacio articulador de la
dimensién normativa y ética de la sostenibilidad.

c) Contribucidn estratégica en gobernanza e institucionalidad (Espacio de Seguridad)

El espacio de Seguridad representa una fortaleza en la dimensidn institucional del
desarrollo sostenible, particularmente en relacién con el ODS 16.

Su trabajo en prevencidn, gestidn de conflictos, fortalecimiento institucional y legalidad
contribuye a una condicidon estructural habilitante del desarrollo sostenible: Ia
estabilidad institucional y la cohesidn social. Esta dimensidn resulta clave para sostener
en el tiempo los avances alcanzados en otras dreas (ONU, 2015).

d) Capacidades instaladas en innovacidn y produccién sostenible

Los espacios de Tecnologias y Disefio exponen capacidades académicas y técnicas con
alto potencial de impacto en los ODS 9, 11 y 12. La existencia de proyectos vinculados a
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innovacion aplicada, desarrollo de soluciones técnicas y disefio con criterios de
sostenibilidad constituye una base sélida para avanzar hacia modelos de eco-innovacion
y transicién productiva sostenible.

Por ultimo, es primordial destacar que el espacio de Agroganaderia, si bien no fue
tomado en cuanta en la elaboracion de la matriz dada su reciente creacién, no cabe
dudas de que en un futuro podria a llegar a ser un espacio capaz de disefiar y llevar a
cabo proyectos y actividades relacionados a produccidn sostenible e innovacion.

Oportunidades de mejora y expansidn estratégica:

Si bien la integracidén presenta avances significativos, el analisis también permite
identificar dreas de oportunidad que podrian fortalecer el posicionamiento institucional
de la UGR en el marco de la Agenda 2030.

1. Sistematizacién y medicidon de impacto

Una de las principales brechas identificadas es la ausencia de una sistematizacion
homogénea bajo indicadores ODS. Muchas acciones efectivamente contribuyen a metas
especificas, pero no se encuentran formalmente clasificadas ni evaluadas en términos
de impacto cuantificable. Esto limita: la trazabilidad institucional, la posibilidad de
elaborar reportes comparables, y la visibilidad externa del compromiso con la Agenda
2030.

La literatura sobre universidades y sostenibilidad sefiala que la medicién y reporte
estructurado son claves para consolidar una estrategia institucional coherente (Lozano
et al.,, 2015).

2. Integracién explicita de la dimensidn climatica (ODS 13)

En los espacios tecnoldgicos y productivos se observa una oportunidad clara de
incorporar de manera transversal la dimensidn climatica. Si bien, existen contribuciones
indirectas, el ODS 13 no aparece sistematicamente integrado como eje estratégico.
Dado que el cambio climatico constituye un riesgo sistémico global (Rockstrom et al.,
2009), su integracion transversal representa una prioridad estratégica. Esto sugiere la
necesidad de:

® Incorporar criterios de mitigacién y adaptacidon climatica en proyectos tecnolégicos.
° Establecer indicadores ambientales en procesos de disefio.

° Promover investigacidon aplicada en transicién energética y descarbonizacién.

3. Reduccion de solapamientos y mejora metodoldgica
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La matriz refleja una superposicién conceptual entre ODS en determinadas iniciativas,
especialmente en proyectos que combinan género, inclusion, participacion y desarrollo
comunitario. Si bien esta interdependencia refleja la naturaleza integrada de los ODS
(ONU, 2015), también plantea la necesidad de definir criterios metodoldgicos claros de
clasificacién, asi como de priorizar metas especificas dentro de cada proyecto y evitar
sobrerrepresentacion simbdlica sin diferenciacion de impacto real.

4, Fortalecimiento de la articulacidn inter-espacios

La Agenda 2030 requiere enfoques sistémicos y colaborativos, lo que posiciona la
interdisciplina como mecanismo clave para maximizar impacto. En este sentido, otra
oportunidad estratégica radica en profundizar la articulacién interdisciplinaria entre
unidades académicas. Por ejemplo:

° Tecnologias + Disefio + Ciencias Sociales = innovacién sostenible con enfoque
social.

° Seguridad + Ciencias Sociales - gobernanza territorial y prevencion.

° Salud + Tecnologias = soluciones digitales para el bienestar.

5. Institucionalizacidn estratégica de los ODS

Finalmente, el analisis sugiere que la UGR se encuentra en una fase de integracién
parcial, con multiples iniciativas activas pero aun sin una arquitectura estratégica
completamente consolidada.

Una oportunidad central consiste en avanzar hacia una institucionalizacién estratégica
de los ODS mediante su integracidn formal en el PDI, la definicién de metas prioritarias
alineadas con el perfil y capacidades de la UGR, la creacién de un plan sistematico de
monitoreo y evaluacion que permita medir avances e impactos, y la implementacién de
instancias de capacitacion docente en enfoque ODS, con el fin de fortalecer su
incorporacion efectiva en los procesos de ensefanza, investigacion y extension. Esto
permitiria transitar desde una légica de iniciativas dispersas hacia un modelo de
gobernanza sostenible institucional.

Discusion:

Los resultados nos muestran que la UGR tiene un fuerte compromiso con la dimensién
social del desarrollo sostenible. Es interesante ver cdmo dareas como Salud y
Discapacidad alinean sus objetivos con los ODS 3, 5 y 10 casi de forma instintiva,
demostrando que la sostenibilidad ya vive en sus prdacticas académicas tradicionales.
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Pero el andlisis también nos deja una advertencia: la falta de sistematizacién. Al igual
gue otras instituciones de la regién, tenemos muchas acciones valiosas que funcionan
de forma aislada. Para que esto cambie, necesitamos que las Ciencias Sociales sigan
impulsando la cultura de la sostenibilidad y que las areas tecnolégicas se animen a
liderar la transicion ecoldgica. El verdadero reto no es empezar de cero, sino crear
marcos de gestion que nos permitan medir nuestro impacto y convertir los esfuerzos
individuales en una estrategia universitaria colectiva.

Conclusion:

Teniendo en cuenta todos los puntos analizados, y en consonancia con los objetivos de
la investigacidn, la UGR presenta un alto nivel de alineacién discursiva y operativa con
la dimension social del desarrollo sostenible, consolidando su rol como actor territorial
comprometido. No obstante, la integracién institucional de los ODS aun se encuentra en
una fase de transicidon desde un modelo fragmentado hacia una gobernanza sostenible
transversal.

La UGR presenta una base sdlida en términos de compromiso sustantivo con la
dimensién social e institucional del desarrollo sostenible, junto con capacidades
instaladas en innovacién productiva y tecnolégica. Ahora, el principal desafio estratégico
radica en avanzar desde la contribucién implicita hacia una integracidon explicita,
sistemdtica y medible, consolidando una arquitectura institucional alineada con la
Agenda 2030. En términos estructurales, puede afirmarse que la universidad posee las
capacidades disciplinares necesarias para convertirse en un actor estratégico del
desarrollo sostenible regional; el desafio actual reside en fortalecer la coordinacion,
sistematizacién y orientacién estratégica de dichas capacidades.

El desafio para el préoximo periodo estratégico institucional (2024—-2030) radica en
consolidar una arquitectura organizacional que permita: sistematizar impactos, reducir
solapamientos improductivos, potenciar la articulacion interdisciplinaria, y fortalecer la
dimensién ambiental y climatica.

En definitiva, el andlisis de la matriz no sélo permite visibilizar contribuciones existentes,
sino que constituye una herramienta diagndstica clave para avanzar hacia una
integracidn transdisciplinaria efectiva de los ODS, en coherencia con los postulados de
la Agenda 2030 y las recomendaciones internacionales en materia de educacién
superior y sostenibilidad.

Palabras claves: Desarrollo sostenible, ODS, Educacidén Superior, ejes estratégicos,
integracién transdisciplinaria.
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