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Resumen

Las competencias profesionales del y de la docente de nivel uni-
versitario permiten la integracion tanto de los conocimientos
cientificos como de habilidades y capacidades vinculadas con
el ejercicio de su profesiéon y promueven un desempefio profe-
sional eficaz y eficiente dentro de un contexto social determina-
do. El objetivo de este trabajo fue determinar las competencias
profesionales del y de la docente de la Facultad de Enfermeria
y Obstetricia, Universidad Nacional de Asuncion del Paraguay;,
San Lorenzo, durante 2022. Se trata de un disefio de estudio ob-
servacional, analitico, de corte transversal, con enfoque cuan-
titativo. Para la recoleccién de datos se utilizo la base de datos
correspondiente al afio 2021 del personal docente, se analizo e
interpretd por estadistica descriptiva e inferencial. Las variables
cualitativas se describieron por medio de tablas, se exploraron
y analizaron asociaciones utilizando la prueba de chi cuadrado,
nivel de significancia de 0,05. Resultados: 61% mujeres, prome-
dio de edad 47,7 afos, desviacién estdndar de +8; 25% enferme-
ras, 43% programa de posgrado maestria, experiencia docente
35% de 11 a 15 afos; 68% docentes catedraticos; 16% docentes
escalafonados; 45% departamento de enfermeria casa central.
La competencia profesional del docente universitario segtin or-
den de prioridad corresponde a gestion, seguida de docencia,
en tanto, investigacién y extension fueron consideradas com-




Seys/ Vol. 3/ Nuim. 2/ septiembre 2024 / pp. 49-64

plementarias o relegadas. Se evidenciaron asociaciones estadisticamente
significativas entre las variables. El presente estudio es el primero realiza-
do a nivel nacional, cuyos resultados sugieren la intervencién en areas de
investigacion y extension para asi lograr mayor significancia.

Palabras clave

« competencias profesionales;
« docente universitario/a

Summary

The professional competencies of university teachers allow the integration
of scientific knowledge, skills and abilities related to the exercise of
their profession and promote an effective and efficient professional
performance within a given social context. The objective was to
determine the professional competencies of university teachers. School
of Nursing and Midwifery. San Lorenzo - Paraguay. 2022. Observational,
analytical, cross-sectional, quantitative, cross-sectional study design.
For data collection, the database corresponding to the year 2021 of the
teaching staff was used, it was analyzed and interpreted by descriptive
and inferential statistics, qualitative variables were described by means of
tables, associations were explored and analyzed using the chi-square test,
significance level of 0.05. Results: 61% women, average age 47.7 years,
standard deviation +8; 25% nurses, 43% postgraduate master’s degree

program, 35% teaching experience of 11 to 15 years; 68% professors;
16% tenured teachers; 45% central nursing department. The professional
competence of university teachers according to order of priority
corresponds to management, followed by teaching, while research and
extension are considered complementary or relegated. Statistically
significant associations were found between the variables. The present
study is the first to be carried out at national level, and its results suggest
that the results of this study are not statistically significant.

Keywords

o professional competencies;
o university teachers

Introduccion

El docente del siglo XXI debe ser un agente de cambio en una sociedad
globalizada. Por tanto, es responsable de formar a los y las profesionis-
tas del futuro, los cuales tienen que cumplir estaindares internacionales
y actualizarse en lo profesional como en docencia con la finalidad de in-
crementar la calidad en la educacion superior (Arias Gomez et al., 2018).
El docente universitario ha estado centrado en llevar adelante una ense-
fianza orientada al saber académico y expuesto a un mundo globalizado
para dar respuesta a los nuevos retos de la sociedad del conocimiento.
Ha afrontado las demandas de empleos y cambios exponenciales en los
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estilos y modos de desempenar la vida laboral, y ha enfrentado la utiliza-
cién de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion, asi como la
incidencia de las redes sociales y la continua transformacién de la cultu-
ra (Medina Rivilla, Dominguez Garrido y Ribeiro Gongalves, 2011). La
funcion de un profesor o profesora universitario/a no puede ser enlistada
de forma aislada. En buena parte dependen del escenario de actuacidn,
ademas del contexto en que se pone en practica. Se podrian establecer al
menos cuatro escenarios interrelacionados entre si, que serian concreta-
mente centrados en la docencia, gestion, investigacién y extension. Nin-
guna de estas dimensiones es excluyente entre si, ya que en muchas oca-
siones son ejercidas de forma simultanea e incluso en escenarios similares
(Huerta Solano y Mestanza Paez, 2018). Desarrollar el talento del personal
docente universitario es un factor clave para la competitividad. La docen-
cia, la investigacion, la extension, la gestion y el propio desarrollo personal
son las competencias profesionales que un académico o una académica
puede desarrollar durante su carrera (Yaber Oltra y Alfonzo, 2011).

El docente universitario o la docente universitaria no solo “actia” en el
microescenario, donde alcanza mayor relevancia en su funciéon docente,
sino también en la investigacion, gestion y extension, con lo cual extiende
el escenario a su actuacién institucional. Es evidente que estos escenarios
no pueden analizarse de manera aislada, ya que cada uno esta estrecha-
mente relacionado con el resto y con las funciones a desarrollar. Asi, es
necesario considerar los escenarios de actuacién profesional y las fun-
ciones del profesor universitario o profesora universitaria (Mas Torell6 y
Olmos Rueda, 2016). Arocena y Sutz indican que conjugar “ensefianza,
investigacion, extension y otras actividades en el medio formula nue-
vos modelos de universidad en pro del Desarrollo Humano Sustentable”
(2016: 5). El desafio es promover una ensefianza para contextos diversos

y combinar educacidn y trabajo. Las instituciones de educaciéon superior
son actores claves en el tejido social debido ala docencia, la investigacion
y la extension, que les ayudan a cumplir la misién al vincularse con el
entorno (Seafiez Martinez y Guadarrama Atrizco, 2022).

Martinez Ifiguez, Tobdén y Soto Curiel (2021) mencionan que es nece-
sario repensar y revalorar el rol social de la educacién superior, pues sus
funciones sustantivas deben proyectarse mas alla de la docencia, la inves-
tigacion, la gerencia o la extensién universitaria. Implica serias transfor-
maciones en modelos y sistemas educativos que prioricen la formacién
de profesionales con nuevas competencias para trabajos que aiin no exis-
ten. El objetivo fue determinar las competencias profesionales del do-
cente universitario de la Facultad de Enfermeria y Obstetricia de la Uni-
versidad Nacional de Asuncion, de la ciudad de San Lorenzo, Paraguay,
durante el afio 2022.

Materiales y Métodos

Se trat6 de un disefio de estudio observacional, descriptivo, analitico de
corte transversal, enfoque cuantitativo. La muestra estuvo constituida por
215 docentes de la Facultad de Enfermeria y Obstetricia de la Universidad
Nacional de Asuncidn, casa central y filiales. Muestreo probabilistico es-
tratificado. Criterios de inclusion: docentes catedraticos/técnicos, direc-
tores de carreras, de ambos sexos, de todas las edades. Se solicité permiso
y autorizacién a través de una nota dirigida a la encargada de Despacho
del Decanato, en la que se explicaba el propdsito y objetivo de la investi-
gacion. Una vez obtenida la autorizacion, se solicité al Departamento de
Talento Humano la base de datos de la némina de docentes a través de
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una nota. Como instrumento de investigacion se utilizé un cuestionario
preestablecido tipo escala de Likert, publicado por Gutiérrez Hinestroza
et al. (2019), que se adapto al contexto y realidad académica de la insti-
tucién. La carga y tabulacion de los datos obtenidos fueron almacenados
en una planilla electrénica del programa Microsoft Excel, guiada por el
cuestionario para su posterior andlisis en el programa estadistico SPSS
(software con licencia) y Epi Info 7.2.5.0 (software libre). Se realizé la
interpretacion y analisis por estadistica descriptiva e inferencial. Para la
descripcion de las variables numéricas se present6 por medio de la me-
dida de tendencia central (media) y medida de dispersion (desviacion
estandar), mientras que las variables cualitativas se describieron por
medio de tablas de frecuencia y porcentaje, de forma tal de generar da-
tos ordenados y agrupados. La asociacidn entre variables cualitativas se
realiz6 por medio de la prueba chi-cuadrado, estableciendo un nivel de
significacién del 5% (p<0,05). Las limitaciones del estudio fueron la falta
de datos cualitativos que permitieran entender en profundidad por qué
los sujetos valoran las competencias tal como lo hicieron. Otra limitacién
se debe al instrumento utilizado, que ofrece un numero establecido de
competencias, lo cual merece ser estudiado en otras competencias profe-
sionales debido a la demanda actual en educacién.

Resultados

La edad media es de 47,7 afios, desviacion estandar de £8; segtin el sexo
61%, 1C95 53,59% - 67,05% corresponde al sexo femenino y 39% 1C95
32.95% - 46.41% al sexo masculino. Para los datos profesionales, la for-

macion académica de los y las participantes del estudio en su mayoria

es en Enfermeria, en un 25%. En segundo lugar, se encuentra la forma-
cién en Obstetricia, con 13%, aunque se puede observar otras profesio-
nes y hasta mds de una profesion. En tanto, en términos de formacion
de posgrado, se observa que un 43% cuenta con una maestria y un 39%
cuenta con una especializacion. El programa de posgrado con que cuenta
la mayoria de los y las docentes es en Diddctica Universitaria, calidad
educativa y Ciencias de la Educacién, con un 18%A; salud publica, 8%;
y un 65% transit6 otros programas de posgrado. La experiencia docente,
en un 35%, esde 11 a 15 afos; 22%, de 6 a 10 afos; 18%, de 16 a 20 afos;
13%, de 21-25 afios; 5%, de 26 aflos 0 mas. En términos de categoria
docente, un 32% son docentes técnicos/as; 68%, docentes catedraticos/
as. Un 32% de docentes cuenta con mas de una categoria, mientras que
el 80% cuenta sin ningtn escalafén. Un 16% de los y las docentes son
profesores/as asistentes; 45% pertenece al departamento de enfermeria y
29% se ubica en ambos departamentos. El mayor porcentaje corresponde

a casa central, con un 52% (Tabla 1).
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Tabla 1. Distribucion de docentes universitarios/as de la Facultad

de Enfermeria y Obstetricia. n = 215

Datos Generales
Edad

Femenino

Masculino

Datos Profesionales

Profesién

Obstetra

Enfermero/a

Enfermero/a; Obstetra

Médico/a

Bioquimico/a

Otros

Mas de una profesion

Formacion de posgrado
Especializacion

Maestria

Doctorado

Otros

Programa de posgrado

Didéctica Universitaria, Calidad educativa y Ciencias de la
Educacién

Salud publica

Administracién Hospitalaria, enfermeria, gerencia de siste-
mas y servicios de salud
Investigacion en Salud, Psicologia clinica, Diddctica superior
en salud, Cuidados criticos del adulto
Gineco-Obstetricia

Otros programas de posgrado
Experiencia docente

25

6-10

11-15

16 -20

21-25

26 anos o mas

Categoria docente

Directivos/as

Coordinadores/as

Docente Catedratico/a

N
215
n
130
85

28
53
26
23
15
53
18

92
98
10
28

39
17

139

15
47
75
39
28
11

34
84

47,7
%
61
39

13
25
12
11

24

39

43

13

18

65

22

35
18
13

16
39

DE
+8
ICos9%
53,59% - 67,05%
32,95% - 46,41%

Docente Técnico/a 93 43 DE

Con mas de una categoria 69 32 +8

Sin mas de una categoria 146 68 1Cos0
Escalaf6n docente 53,59% - 67,05%
Titular 3 1 32,95% - 46,41%
Adjunto/a 6 3

Asistente 35 16

Ninguna 171 80

Departamento

Enfermeria 97 45

Obstetricia 56 26

Ambos 62 29

Sede

Central 113 52

Filial 97 45

Ambas 5 3

Fuente: Datos obtenidos por la autora.

Tabla 2. Distribuciéon numeérica y porcentual de docentes sobre competencias profesionales en
docencia. Facultad de Enfermeria y Obstetricia. n = 215

Competencia en Docencia Sierppre Casi siempre A veces

fX % fx % fX %
Dominio de la disciplina 4 26 - B B "
Formacion pedagégica 3 19 1 6 . )
Capacidad de realizacién 2 12 2 12 _ R
Creatividad - - 3 19 1 6

Tabla 3. Distribuciéon numérica y porcentual de docentes seglin competencias profesionales en
investigacion. Facultad de Enfermeria y Obstetricia. n = 215

. L, Siempre |Casisiempre[ A veces Casi nunca Nunca
Competencia en Investigacion
fx % fx % fx % fx % fx %
Produccion 42 20 - - - - - - 1 10
Investigacion formativa - - - - 2 20 - - - R
Desarrollo de la investigacién - - 1 10 - - 2 20 - -
Aplicacion - - - - 1 10 1 10 - -
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Tabla 4. Distribucién numérica y porcentual de docentes universitarios segun competencias profe-
sionales en extension. Facultad de Enfermeria y Obstetricia. n = 215

X ., Siempre Casi siempre A veces

Competencia en Extension

fx % fx % fy %
Interaccion social 1 7 1 7 1 7
Accién comunitaria 1 7 2 13 - -
Desarrollo de relaciones 2 13 - - 1 7
Gerenciamiento de proyectos - - 1 7 3 19
Desarrollo de redes - 2 13 - -

Tabla 5. Distribuciéon numérica y porcentual de docentes universitarios segun competencias profe-
sionales en gerencia. Facultad de Enfermeria y Obstetricia. n = 215

Siempre
Competencia en Gerencia P
fx %
Contribuye al desarrollo y buen funcionamiento de la institucién 5 55
Aplica estrategias de gestion que favorezcan la integracion y el 4 45
trabajo colaborativo de los equipos docentes

Corresponde a competencias profesional global, donde el o la docente cuenta 36% siempre en
competencias en gerencia y 29% siempre en docencia, seguidamente de 21% casi siempre con
competencias investigativas, por tanto, 14% a veces con competencias de extension (Figura 1).

Figura 1. Distribuciéon porcentual de docentes universitarios/as segin competencias profesionales

40

35

30

25
20
15
10
5
0

Gerencia Docencia Investigacion Extension

] Siempre [ Casisiempre [l Algunas veces

Respecto a la tabla de contingencia entre las variables docencia e investi-
gacion, 96 docentes universitarios/as cuentan algunas veces con compe-
tencias profesionales en investigacion, otros 48 docentes siempre cuentan
con competencias profesionales en investigacion. Se verificé si estas dife-
rencias entre las proporciones son debido al azar o no, en tanto se aplico
prueba Chi-cuadrado de Pearson y se obtuvo un valor de 128,109 con un
gl= 8 y un p-valor= 0,000. Debido a que el p-valor es menor al nivel de
significancia de 0,05, se concluye que existe asociacién entre docencia e
investigacion en docentes universitarios/as de la Facultad de Enfermeria
y Obstetricia de la Universidad Nacional de Asuncion en el periodo 2022
a un nivel de significancia del 5% (Tabla 6).

Tabla 6. Competencia profesional de docentes segin competencia profesional en investigacién

Investigacion
Docencia TOTAL
Nunca  Casinunca  Algunasveces Casisiempre Siempre
Algunas veces 0 4 14 0 0 18
Casi siempre 4 10 65 6 4 89
Siempre 0 0 17 43 48 108
Total 4 14 96 49 52 215

Chi cuadrado de Pearson: 128,109, p= 0.000 (p<0.05)

Con relacién a docencia y extension, se encontr6 que 92 docentes cuen-
tan algunas veces con competencias profesionales en extensiéon, mientras
que 85 docentes casi siempre cuentan con competencias profesionales en
extension. Asi también se verifico si estas diferencias entre las proporcio-
nes son debido al azar y se aplicd la prueba estadistica Chi-cuadrado de
Pearson. Asi, se obtuvo un valor de 59,216, gl= 6 y p-valor= 0,000. Debi-
do a que el p-valor es menor al nivel de significancia de 0,05 se concluye
que existe asociacion entre docencia y extension en docentes universita-
rios/as (Tabla 7).
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Tabla 7. Competencia profesional de docentes segtin competencia profesional en extension

Extension
Docencia TOTAL
Casi nunca Algunas veces Casi siempre Siempre
Algunas veces 0 18 0 0 18
Casi siempre 4 47 38 0 89
Siempre 8 27 47 26 108
Total 12 92 85 26 215

Chi cuadrado de Pearson: 59,216, p= 0,000 (p<0,05)

Correspondiente a la relacién entre docencia y gerencia, se encontré que
90 docentes cuentan algunas veces con competencias profesionales en
gerenciay que 71 docentes siempre tienen competencias profesionales en
gerencia. Asi también se verificé si estas diferencias entre las proporcio-
nes son debido al azar y se aplico la prueba estadistica Chi-cuadrado de
Pearson. Se obtuvo un valor de 39,485, gl= 6 y p-valor= 0,000. Debido a
que el p-valor es menor al nivel de significancia de 0,05, se concluye que
existe asociacion entre docencia y gerencia entre los docentes universita-
rios/as (Tabla 8).

Tabla 8. Competencia profesional de docentes segin competencia profesional en gerencia

Extension
Docencia TOTAL
Casi nunca Algunas veces Casi siempre Siempre
Algunas veces 0 18 0 0 18
Casi siempre 4 47 38 0 89
Siempre 8 27 47 26 108
Total 12 92 85 26 215

Chi cuadrado de Pearson: 39,485, p= 0,000 (p<0,05)

Discusion

La muestra estuvo compuesta por 215 docentes, cuya media de edad ron-
da los 47,7, desviacién estandar de +8; segtin el sexo 61%, 1C95 53,59%
- 67,05% corresponde al sexo femenino y 39% IC95 32.95% - 46.41%
al sexo masculino. Para los datos profesionales, la formacién académi-
ca de los y las participantes del estudio es en su mayoria en Enfermeria
(25%), seguido de Obstetricia (13%), aunque se pueden observar otras
profesiones y mas de una profesién. En tanto, en la formaciéon de pos-
grado se observa que un 43% realiz6 una maestria, mientras que un 39%
curso una especializacion. El programa de posgrado con que cuenta la
mayoria de los y las docentes es Diddctica Universitaria, con un 18%,
Calidad educativa y Ciencias de la Educacién (18%), Salud publica (8%)
y un 65% atraveso otros programas de posgrado. Un 35% presenta una
experiencia docente de 11 a 15 aflos; 22%, de 6 a 10 aflos; 18%, de 16 a
20; 13%, de 21 a 25 aflos; 7% = 5;y 5%, de 26 afios 0 mas. En términos
de categoria docente, se puede observar que el 32% son docentes técni-
cos/as y el 68% docentes catedraticos/as. Asimismo, el 36% de docen-
tes cuenta con mas de una categoria; el 16% son profesores o profesoras
asistentes; el 45% pertenece al Departamento de Enfermeria y el 29% a
ambos departamentos. El mayor porcentaje corresponde a Casa Central,
con un 52%. Se resalta que el 53,4% corresponde al sexo masculino, aun-
que se puede inferir que las mujeres ganaran mayor espacio. Un 12,6%
tiene edades entre 24 y 30 aflos; 19,6%, entre 31 y 44 afios; 24,6%, entre
45y 51 aflos; un 23,7% es mayor de 50 aflos (Resultado de la Encuesta a
Docentes de la Universidad Nacional de Asuncion, 2012). Similar traba-
jo realizaron Surdez Pérez, Magafia Medina y Sandoval Caraveo (2017),
quienes mencionan que la edad promedio es de 48 afios y que, con rela-
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cidén a la antigiiedad, el promedio de afios laborados es de 18,5. Perines
Véliz (2020) obtuvo como resultado en afios de experiencia de 0 a 5 afos,
de 6 a 15, mds de 20 afios de experiencia, muy similar a esta investigacion.
Los impactos de la formacion académica de posgrado se manifiestan en
la promocioén a cargos académicos, mayor prestigio profesional y social,
asi como mayores competencias para la docencia, mientras que las com-
petencias para la investigacion, la vinculacion social y la gestion solo han
sido adquiridas medianamente (Orozco Inca, Guerra Orozco y Guerra
Bretafla, 2021). La antigiiedad promedio como docente es de 10+7 aflos
(Torales et al., 2018).

En términos de la competencia en docencia, un 26% cuenta con domi-
nio de la disciplina; 19%, con formacién pedagogica; 12%, con capaci-
dad de realizacion; 19%, con creatividad. Andrés (2021) sefiala que el
profesor o profesora universitario/a debe acreditar suficiente dominio
de su disciplina y en las dreas transversales e interdisciplinares; debe de-
mostrar competencias comunicativas que le faciliten expresarse con cla-
ridad; cierto dominio de las tecnologias de informacién y comunicacion;
debe saber escuchar e interactuar con los otros; debe tener suficiente ni-
vel de destrezas en la planificacion, disefio y programacién de procesos
docentes, asi como un amplio conocimiento de las metodologias de en-
seflanza-aprendizaje, seleccion y creacién de materiales de apoyo a los
aprendizajes y destrezas en la utilizacion de recursos didacticos; dominio
de destrezas en la evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes. Para
Barbdn Pérez, Apao Diaz y Afiorga Morales (2014), la profesionalizacién
pedagdgica es el proceso pedagdgico fundamental, continuo, que atien-
de la integridad de los sujetos, tiende a desarrollar y consolidar las com-
petencias por aproximaciones sucesivas al establecer diferentes niveles
de profesionalidad, para la vida social y profesional, de acuerdo con los

requerimientos de la sociedad. Rojas Gonzélez (2017) manifiesta que la
profesionalizacidn de los y las docentes universitarios/as es como un pro-
ceso, una actividad que se explica mediante un sistema de acciones, ope-
raciones y tareas, encaminadas al logro de un objetivo, de acuerdo con
las necesidades, motivos e intereses de los sujetos. Similar investigacion
se llevo adelante durante la pandemia (Medina de Samudio y Vera de
Wood, 2022). Muchos y muchas docentes tuvieron la gran oportunidad
de reinventarse y buscar distintas maneras de innovar en sus practicas pe-
dagoégicas, el desafio de mejorar y demostrar todo el talento y creatividad.
De igual modo, debieron replantear el plan de clases, de una modalidad
presencial a una virtual. Conjuntamente, se debié asumir un nuevo rol
sobre la escasa o nula experiencia en el manejo de las herramientas tec-
nologicas. Los nuevos escenarios invitaron a recapacitar y a repensar la
educacion del futuro, a fortalecer el desarrollo de habilidades y destrezas
requeridas para hacer frente a una sociedad desafiante con nuevas y de-
safiantes transformaciones (Medina de Samudio y Vera de Wood, 2022).
Con respecto a la competencia en investigacion, se puede observar que
un 20% cuenta con produccion cientifica, el 20% tiene formacion inves-
tigativa, el 20% desarrolla investigacién, mientras que tan solo el 10%
aplica las competencias en investigacion. Asimismo, en el estudio de Diaz
Larenas et al. (2015), se menciona que 65% de los y las docentes univer-
sitarios/as plantean ensefiar herramientas investigativas a sus estudiantes,
pero solo el 28% sefiala que estd formando a futuros investigadores e in-
vestigadoras. Los futuros y las futuras docentes deben conocer con detalle
la investigacion, lo que incluye tomar conciencia de su utilidad, aprender a
investigar y también adquirir el habito de consultar investigacion cientifica.
También refiere que los profesores y profesoras en ejercicio deben tener la
posibilidad de asistir a cursos de formaciéon que aborden investigaciones,
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donde se les permita debatir sobre hallazgos de estudios provenientes de dis-
tintos tipos de publicaciones (Perines Véliz, 2018). Por otra parte, la investi-
gacion, al mismo tiempo que acrecienta el conocimiento cientifico, permite a
la universidad resolver problemas de su entorno y fortalecer el vinculo con la
sociedad a través de la accion cientifica, como uno de sus propdsitos funda-
mentales, ademas de ser un capital intelectual (Quezada Castro ef al., 2020).
También se menciona la necesidad de fortalecer las competencias inves-
tigativas de los y las docentes, para construir sus practicas pedagogicas
cotidianas en un ambiente investigativo, para la innovacién educativa y
por su autoformacion como profesionales (Chacin Suarez, 2018). La uni-
versidad requiere de un plantel docente con alto grado de competencia
investigativa y cultura cientifica que posibilite emprender procesos de
investigacion en concordancia con las necesidades de la sociedad (Leon
Marrou, 2022). La trayectoria investigativa del profesor o la profesora se
debe valorar tanto en relacién con su formacién disciplinar como con los
proyectos de investigacion en los que participa, asi como el numero de
articulos cientificos publicados en revistas indexadas en bases de datos
con alto impacto (Fernandez Lamarra y Coppola, 2012).

En lo relativo a la competencia en extension, un 7% de los y las docentes
cuenta con interaccion social; un 19% gerencia proyectos; el 13% desarrolla
relaciones y redes de accién comunitaria. Gutiérrez Hinestroza et al. (2019)
expresan que se logra promover de manera competente una interacciéon
social favorable, seguida de gerenciamiento de proyectos comunitarios,
lo cual revela que es necesario reorientar las actividades gestoras de pla-
nes con caracter institucional proyectadas hacia la comunidad. Es decir,
se evidencian debilidades para abordar la realidad comunitaria por me-
dio de proyectos donde la institucién pueda gerenciar la integracién y

vinculacién con su entorno. Cabe destacar la proyeccién social, los pro-

@

gramas y proyectos que resulten adecuados a las demandas sociales del
entorno y transformarlas en propuestas de accién viables y sostenibles
para un beneficio comunitario (Conti, 2020). Los investigadores Nufiez
Pérez, Alvarez Fonte y Mérquez Rios (2016) proponen una estrategia pe-
dagogica para el desarrollo de la extension universitaria en la formacion
inicial de la carrera, mediante proyectos como via para implementar ac-
ciones a corto, mediano y largo plazo, a fin de potenciar la formacion
integral en los y las estudiantes. Ello contribuye no solo a la apropiacion
de conocimientos acerca de la profesion, la formaciéon de sentimientos y
valores, sino que también proporciona herramientas para solucionar con
creatividad e independencia los problemas de la profesion y aplica instru-
mentos de exploracion e interpretacion para la adecuada comprension,
orientacién y manejo de las problematicas sociales identificadas. Wurs-
ten (2018) indica que la universidad, en tanto instituciéon de produccién
y circulaciéon de la ciencia, sostiene vinculos principalmente a partir de
la extension, entendida como espacio simbolico de interfaz entre los sec-
tores a partir del cual se generan procesos de produccion y circulacién
de los conocimientos cientifico-técnicos. La extension universitaria tiene
como propositos devolver a la comunidad lo que se recibe en forma de
conocimientos o servicios y vincular con la sociedad, a fin de formar el
sentido de responsabilidad y fortalecer la relacién universidad-comuni-
dad (Conti, 2020). Ramirez Quintero y Zambrano Buitrago (2016) ma-
nifiestan que el 88% de los y las docentes no realiza extension, lo cual
impacta de manera directa en la eficacia de la actividad docente, si se
parte de que las funciones sustantivas conforman un sistema integrado e
indisociable de generacion y transferencia del conocimiento. En relacién
con las competencias de extension, resultan disminuidas. El o la docente
debe internalizar que, a través de la extensidn, se justifica la pertinencia
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y el compromiso social de la universidad con la comunidad. La accién
comunitaria permite la detecciéon de potencialidades existentes que posee
la comunidad y que pueden ser aprovechadas por los y las docentes para
la contextualizacion y desarrollo del proceso pedagdgico, de forma tal que
prepare al o a la estudiante para la vida (Gutiérrez Hinestroza et al., 2019).
En cuanto a competencia en gerencia, el 55% de los sujetos de estudio
respondieron que contribuyen al desarrollo y funcionamiento de la ins-
titucion, mientras que el 45% restante sostuvo que aplica estrategias de
gestion para los y las docentes para la integracién y el trabajo colabora-
tivo. Las tareas de gestion pueden distinguirse entre “gestion académica”
(como cargos unipersonales en secretarias, decanatos o rectorado) y “ges-
tion de la ensefianza” (con reuniones de departamento, comisiones, areas,
asignaturas, equipos de trabajo para formular o modificar planes de estu-
dio, entre otros) y también implica puestos unipersonales (coordinacién
de titulaciones, carreras, practicas, etcétera). Sin embargo, ninguno de los
dos casos de gestion de la ensefianza goza del reconocimiento y prestigio
que se atribuye al ejercicio de la gestién académica (Walker, 2016). Los y
las docentes con funciones de direcciéon deben contar con competencias
para la gestién académica y administrativa, las cuales son adicionales a
las relacionadas con los procesos sustantivos (docencia, investigacion y
extension). Solo el personal docente que conozca a fondo los procesos de
gestion de la calidad educativa y se comprometa con su mejora continua
es capaz de contribuir en la determinacién de las oportunidades de me-
jora del desempefio de la institucién (Orozco Inca et al., 2021). En con-
traste con un estudio multivariado, los resultados obtenidos indicaron
una media de 4,6 en sentido de pertenencia institucional (Esteban Mo-
reno et al., 2012). En cuanto a las competencias para trabajar en equipo,

unicamente se nombran. La docencia todavia se conceptualiza como un

trabajo en solitario, porque, a fin de cuentas, es el o la docente quien esta
solo/a frente a sus estudiantes. En cambio, la investigacién —y mds atn
la gestiéon- se entienden como trabajo en equipo, aunque precisamente
tener que aceptar las formas de trabajar de otros y otras es una posible
fuente de conflicto (Monereo y Dominguez, 2014).

En relacién con las variables de docencia e investigacidn, se encontré que
96 docentes cuentan algunas veces con competencias profesionales en
investigacion, mientras que otros 48 docentes siempre cuentan con com-
petencias profesionales en investigacion. Se verificé si estas diferencias
entre las proporciones son debido al azar o no y en la aplicacién de la
prueba Chi-cuadrado de Pearson se obtuvo un valor de 128,109 con un
gl= 8 y un p-valor= 0,000. Debido a que el p-valor es menor al nivel de
significancia de 0,05, se concluye que existe asociacién entre docencia e
investigacion en docentes universitarios/as de la Facultad de Enfermeria
y Obstetricia de la Universidad Nacional de Asuncién en el periodo 2022
a un nivel de significancia del 5%. El tiempo de trabajo académico vincu-
lado entre docencia e investigacidén encuentra su correlato en su menor
presencia en competencias de investigacion (Rodriguez Jaume, Gonzalez
Rio y Albert Guardiola, 2014). A diferencia de Orozco, la relacién entre
docencia e investigacion sefiala que estd limitada por la formacién en pos-
grado, asi como por la insuficiente promocién y reconocimiento del desa-
rrollo profesional (Torales et al., 2018). Nos indica que muchos profesores
y muchas profesoras se valoran de manera semejante en cuanto a su com-
petencia docente y a su competencia investigadora (Tesouro et al., 2014).
Los y las docentes no solo investigan, sino que también conjugan estas ac-
tividades con su funcion principal, la ensefianza, ademas del desarrollo de
habilidades de gestion institucional (Aravena Gaete y Garin Saillan, 2021).
Con relacion a docencia y extension, se encontré que 92 docentes cuentan
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algunas veces con competencias profesionales en extension y 85 docentes
casi siempre cuentan con competencias profesionales en extension. Asi,
también se verifico si estas diferencias entre las proporciones son debido
al azar y se aplicd la prueba estadistica Chi-cuadrado de Pearson, segtin la
cual se obtuvo un valor de 59,216, gl= 6 y p-valor= 0,000. Debido a que
el p-valor es menor al nivel de significancia de 0,05 se concluye que existe
asociacion entre docencia y extension en docentes universitarios y univer-
sitarias. Es significativo como la extension universitaria y la docencia pro-
mueven la iniciativa y la creatividad, al unir la teoria con la préctica, pese
a lo cual no se identifica un impacto social. Tanto Conti (2020) como Jim
Wuy Shen (2016) manifiestan que, mediante la articulacién de las funcio-
nes basicas universitarias, como la docencia, la investigacion, la extension,
la vinculacion y los servicios, se observa el abordaje de los problemas del
mundo real. Asi, se produce un cambio en la cultura universitaria.

En torno a la relacién entre docencia y gerencia, se encontré que 90 do-
centes cuentan algunas veces con competencias profesionales en geren-
cia; 71 docentes siempre tienen competencias profesionales en gerencia.
Asi, también se verificé si estas diferencias entre las proporciones son de-
bido al azar y se aplicd la prueba estadistica Chi-cuadrado de Pearson, tras
lo cual se obtuvo un valor de 39,485, gl= 6 y p-valor= 0,000. Debido a que
el p-valor es menor al nivel de significancia de 0,05 se concluye que existe
asociacion entre docencia y gerencia entre los y las docentes universita-
rios/as. Los y las docentes que han podido acceder a cargos académicos
superiores han adquirido mayor prestigio profesional y social, asi como
mayores competencias para la docencia (Orozco Inca et al., 2021). Parti-
cipar activamente en la dindmica académico-organizativa de la institu-
cién presenta significatividad estadistica (Mas Torell6 y Olmos Rueda,
2016). Para Ticona Aguilar (2014), existe correlacion significativa con

un valor de Rho = 0,67 entre la evaluacién de la gestion académica y
competencias docentes. La gestion se percibe como una tarea poco auto-
noma y donde se impone la coordinacién con otros y otras. Esto puede
explicar la configuracién de equipos docentes que trabajan conjunta y
coordinadamente y se responsabilizan de la calidad de la ensefianza que
ofrecen. Intentan potenciar la formacion, el seguimiento y la evaluacion
como unidad de gestioén de la docencia (Monereo y Dominguez, 2014).
En el sistema de gestion se integran procesos académicos y administra-
tivos que deben ofrecer capacidades de desarrollo para la investigacion,
la extension y la docencia por parte de los miembros del personal aca-
démico (Ramirez Quintero y Zambrano Buitrago, 2018). En Espaia, la
gestion todavia es la cenicienta entre las funciones del profesorado uni-
versitario: los y las docentes competentes bajo estudio estan convenci-
dos y convencidas de que se ensefia mejor si se investiga, pero no pare-
ce que consideren que se investiga y ensefla mejor si se gestiona mejor
(Monereo y Dominguez, 2014).

Al consultar al profesorado universitario de la Universidad Auténoma
de Nayarit acerca de en qué grado dedica su tiempo a funciones como
la docencia, la investigacidn, la gestion, la tutoria y el desarrollo de
proyectos, se observo que la mayoria de los y las docentes dedican su
jornada a las funciones de docencia (88,7%) en primer lugar, seguida
de la gestion (46,8%) y en tercer lugar prevalecen las funciones de
tutoria (40,3%). Se observa que existe una fuerte resistencia por parte
de los y las docentes a atender funciones tanto de elaboracién y desarro-
llo de proyectos como de investigacion (Lomeli Gutiérrez, 2016). En el
caso de los profesores y las profesoras de la Universidad Auténoma de
Barcelona, se puede apreciar que la docencia e investigacion se pre-
sentan como dos caras deseables de una misma moneda, la gestion se



Seys/ Vol. 3/ Nuim. 2/ septiembre 2024 / pp. 49-64

considera un mal menor, un tributo que debe pagarse a la institucion

(Monereo y Dominguez, 2014).

Conclusion

En funcién de la naturaleza de ambas carreras, la mayoria corresponde al
sexo femenino y la edad media es de 47,7 afios. En cuanto a la formacién
académica, prevalecen los enfermeros y las enfermeras, Casa Central. En
términos de programa de posgrado, la mayoria presenta una maestria y
en lo relativo a la experiencia docente, va de 11 a 15 afios, categoria do-
cente catedratico, sin escalafén docente.

En la presente investigacion se constaté que los y las docentes universi-
tarios/as desarrollan todas las competencias, es decir, de docencia, inves-
tigacion, extension y gestion. En este sentido, es necesario aclarar que la
gestién prima ante las demas. Esto pareciera contradictorio, pues todo
docente se inicia en la docencia universitaria en el cargo de encargado
o encargada de catedra. Luego, con el transcurrir de los afios accede al
escalafon docente, como asi también a cargos gerenciales. Es paraddjico
que la investigacion y extension sean relegadas, pues ellas son los fines de
la Universidad Nacional de Asuncién.

Se concluye que la competencia profesional desarrollada por los y las do-
centes universitarios/as de la Facultad de Enfermeria y Obstetricia co-

rresponde a la gestion.
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