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RESUMEN

La presente tesina se centra en la practica psicopedagogica sobre la
inclusion escolar de estudiantes con discapacidad en educacién secundaria,
especialmente aborda las concepciones que tiene los psicopedagogos que
trabajan en un Centro Educativo Integral respecto a la inclusién en nivel
secundario. Este estudio se encuadra desde el enfoque cualitativo, siendo de
corte transversal y cuya intencidn ha sido la de indagar y explorar sobre una
problematica que no cuenta con demasiados antecedentes a nivel local. Los
objetivos apuntaron a indagar acerca de las intervenciones que desempefian los
psicopedagogos que trabajan en un Centro Educativo Integral para favorecer los
procesos de inclusion escolar en jovenes con discapacidad en escuelas
secundarias. Para obtener los datos empiricos se implementaron entrevistas
semiestructuradas (individuales y con el resguardo ético correspondiente) para
acceder a las percepciones y significaciones de los diferentes profesionales. Los
resultados dan cuenta que se considera a las intervenciones que se realizan en
un trabajo interdisciplinario entre las escuelas secundarias y el Centro Educativo
Integral, para favorecer a la inclusion escolar, potenciando las habilidades de
cada alumno. Se afirma que una adecuada organizacion de los equipos de
trabajo posibilita un mejor desempeno y permite unificar diagnésticos, objetivos
y programas de intervencion particulares, asi como la periddica revision y
actualizacion de cada propuesta en articulacion con la familia. Esta labor se da
con cada disciplina individualmente, para luego articularse en pos de la mirada
integral. Dentro de este proceso, los psicopedagogos aparecen como creadores
de estrategias novedosas para un optimo proceso de inclusidén, que trabajan
tanto en la prevencidn como en la terapia vinculadas a los procesos de
aprendizajes.

Palabras claves: inclusion escolar, jovenes con discapacidad, escuelas

secundarias y equipos interdisciplinarios.
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INTRODUCCION

El presente trabajo se centr6 en la indagacion sobre qué intervenciones
desempenia el Centro Educativo Integral para favorecer los procesos de inclusion
escolar en jévenes con discapacidad en escuelas secundarias de Salta Capital,
de esta manera se aborda dicha problematica desde las concepciones de

psicopedagogos que integran el equipo interdisciplinario.

En base a ello se buscaron los antecedentes empiricos que permitieron

conceptualizar este estudio:

El trabajo de Clavijo, Hernandez y Rivadeneira (2016). En su investigacion
llevaron a cabo un estudio empirico y cualitativo a través de la recogida de datos
con entrevistas y focus group, con el propdsito de conocer el rol del
psicopedagogo en un equipo interdisciplinario y las diversas labores que realizan
los demas profesionales que componen el equipo. Al concluir la investigacion se
llegd a evidenciar una mirada holistica ocupacional del psicopedagogo y el rol

que cumple dentro de diversos contextos.

Por su parte Pascale, Fernandez y Martinez (2018), quienes a través de
entrevistas y observacion a docentes de apoyo y al director de la institucion,
analizaron las estrategias organizativas inclusivas que la escuela secundaria
Italiana implementa en la atencién al alumnado con necesidades especificas de
apoyo educativo, concluyendo que es necesario llevar a cabo una formacion
basica de todos los docentes, directivos para hacer frente al problema de la

inclusion.

Complementariamente, Macchiarola, Mancini, Martini y Montebelli (2018),
realizaron una investigacion mediante el uso del método cualitativo se estudié en
cinco Centros de Actividades Infantiles (CAl) de la ciudad de Codrdoba
contemplaron que la comparacion de los casos permite inferir en algunas
condiciones facilitadoras y obstaculizadoras del funcionamiento de los centros

de actividades infantiles y del logro de los objetivos de inclusion educativa.



Por otro lado, Casal, Lofeudo y Leman (2011) analizan las configuraciones
de apoyo en escenarios educativos, donde se indagan las condiciones que se
consideran necesarias y favorecedoras para que la propuesta de una escuela
inclusiva sea posible, mediante de entrevistas, cuestionarios y observaciones a
directivos, integrantes del equipo de integracion escolar, docente de apoyo y
docente de grado. Este estudio concluye que, para la construccion de una
escuela inclusiva, la educacién especial debe ser pensada como un conjunto de
propuestas educativas y recursos de apoyos, especializados y complementarios
orientados a la mejora de ensefianza y aprendizaje para quienes presenten

alguna dificultad o discapacidad.

Por ultimo, Area Moreira (2010), refiere en su investigacion al uso de las
TIC como estrategia metodoldgica en el proceso de integracion en los centros
educativos, a través de entrevistas al equipo directivo, los coordinadores y a
profesores; y a través de observaciones de clase, es que concluye que, se

necesitan nuevas formas de ensefar para solventar los problemas en el aula.

A partir de este recorrido se podria afirmar que son escasas las
investigaciones que han indagado acerca de la intervencion del psicopedagogo
en inclusién escolar en el nivel secundario dentro de equipos externos

interdisciplinarios.

Pensar, entonces, esta problematica desde la Psicopedagogia permite
reconocer la importancia de su participacion en un equipo de inclusién escolar,
asi como ampliar la mirada desde las distintas disciplinas respecto a su rol en
dicho proceso de intervencioén, considerando la construccion de los procesos de

aprendizaje en la trayectoria educativa.

Para poder responder a la pregunta que orienta la siguiente investigacion
¢qué intervenciones desempenia el Centro Educativo Integral para favorecer los
procesos de inclusion escolar en jovenes con discapacidad en escuelas
secundarias de Salta Capital? Se delimitaron una serie de objetivos: el objetivo
general de este trabajo fue indagar las intervenciones que desarrollan los

equipos de un Centro Educativo Integral para favorecer procesos de inclusion



escolar en jévenes con discapacidad en escuelas secundarias. Sobre este se
propusieron los siguientes objetivos especificos: explorar acerca de las
intervenciones que los equipos del Centro Educativo Integral desarrollan en los
procesos de inclusion escolar con los estudiantes con discapacidad, describir
acerca de las orientaciones que los equipos del Centro Educativo Integral
desarrollan en los procesos de inclusion escolar con los docentes y profesionales
externos e identificar cuales son los factores que favorecen y cuales los que
obstaculizan la inclusion educativa en estudiantes de secundaria con

discapacidad.

Las principales variables que se abordaron en este trabajo son el proceso
de inclusion, trabajo interdisciplinario entre el C.E.l. y la institucion secundaria,
categorias que atraviesan a todos los actores que intervienen y responden a las
demandas de cada sujeto en su singularidad. En este sentido se puede
mencionar la importancia de la participacion en el equipo, desde su especificidad,
realizando aportes, acompanamiento, orientacion a la familia y actores
institucionales. Asimismo, se considera necesario distinguir la intervencion del
psicopedagogo para el apoyo y acceso a la inclusion. Ademas, teniendo en
cuenta la participacion de la familia y manteniendo la comunicacion constante

mediante un trabajo colaborativo con los demas profesionales.

En un breve recorrido de este trabajo, el mismo se estructura en tres
capitulos: Marco Teorico, Marco Metodolégico y Resultados. Ademas, cuenta

con un apartado final de Conclusiones.

Dentro del capitulo correspondiente al Marco tedrico, se desarrollan
cuatro categorias. En primera instancia, se hace referencia a la educacion
secundaria abordando desde la accesibilidad a los jévenes con discapacidad,
con el acompafiamiento en la trayectoria escolar del equipo del Centro Educativo
Integral. En segunda instancia, se desarrolla en este apartado la mirada
normativa de la inclusion escolar, encuadrada en las politicas educativas y una
mirada, tedrica de la educacion como derecho primordial para derribar las
barreras. En tercera instancia, se aborda el proceso de inclusién orientado a

garantizar el acceso a la educaciéon desde las escuelas inclusivas atendiendo a



las necesidades caracteristicas de cada alumno. Por ultimo, en la categoria
Interdisciplinariedad y Psicopedagogia, se realiza la conceptualizacion de las
caracteristicas del equipo interdisciplinario, la mirada psicopedagdgica dentro del

mismo.

El apartado del Marco Metodologico propone el abordaje de este trabajo
desde un enfoque cualitativo, cuyo disefio y alcance es descriptivo, no
experimental y de corte transversal. Se definen los objetivos, asi como se
describe la institucidon que ofici6 como escenario empirico y los participantes de
la muestra definida. También se especifican las caracteristicas del instrumento

de recoleccién de datos y el andlisis de los mismos.

En el apartado Resultados, se desarrolla el analisis e interpretacidn de los
datos obtenidos a partir de las entrevistas realizadas, definiendo como
categorias y subcategorias que surgen de esta interpretacion a:Intervenciones
en los procesos de inclusion escolar (caracteristicas y funciones del C.E.I.,
acceso y apoyos para la inclusion escolar), Orientaciones del Centro Educativo
Integral (intervenciones y organizacion del equipo, tipo de intervenciones a
docentes, intervenciones equipo-familia, tipos de intervenciones a profesionales
externos y acompafamiento e intervencion del psicopedagogo), Factores
favorecedores y obstaculizadores en la inclusidon escolar (caracteristicas
especificas del nivel secundario, factores favorecedores, estrategias

facilitadoras, y aspectos obstaculizadores.

Por ultimo, a modo de cierre, en las Conclusiones se sintetiza lo que
aporta este trabajo al campo de la Psicopedagogia en base a los resultados
obtenidos, los objetivos planteados, es asi que se proponen nuevos
interrogantes para continuar indagando sobre otros aspectos del fendmeno

elegido.



1.MARCO TEORICO

En este apartado se desarrollan los conceptos claves vinculados a la
problematica elegida: inclusidn educativa, procesos de inclusion escolar en

jévenes con discapacidad en escuelas secundarias y equipos interdisciplinarios.

1.1 Educacion secundaria

Segun los postulados de la Resolucion CFE 155/11 Ley de Edu.Nac
26.206 (2011) es necesario establecer que los/as estudiantes con discapacidad
que hayan acreditado terminado en nivel primario, ingresen y cursen en escuela
secundaria comun con el asesoramiento y aportes de los docentes y equipos
técnicos educativos de educacioén especial en las configuraciones de apoyo que
se requieran.

Aquellos estudiantes que, aunque hayan culminado el nivel primario y, no

puedan acceder a la totalidad de los espacios curriculares del nivel secundario,
asistirdn a escuelas o centros de educacion de adolescentes y jévenes con
discapacidad compartiendo, siempre que sea posible, espacios curriculares en
escuelas secundarias con estudiantes de la misma franja etarea.
Siguiendo esta linea Verdugo (2001) remite que Discapacidad supone no estar
capacitado para el desempefo de ciertas funciones, siendo la discapacidad
definida como incapacidad fisica o mental causada por una enfermedad o lesién
congénita. Discapacidad tiene su origen en un hecho concreto que supone no
poder realizar determinadas funciones, pero no hay una disminucion en la valia,
en el valor, del sujeto afectado.

Haciendo referencia a los jovenes con discapacidad, Pallisera (2011)
hace mencidn sobre la transicién de los jovenes a la edad adulta desde una
optica inclusiva, siendo un proceso especialmente complejo para los jovenes con
discapacidad intelectual.. Entre los escenarios, la escuela, la etapa de la
educacion secundaria obligatoria, juega un rol fundamental. Por ello, la
importancia al papel de la escuela secundaria en la construccion de puentes

facilitadores de la inclusion social y laboral, asi planteando algunos de los



principales retos a los que dar respuesta para mejorar los procesos de transito
desde una optica inclusiva.

En Salta se crea el Centro de Educacion Integral para Adolescentes y
Joévenes con Discapacidad, conocido bajo las siglas CEI, que tiene por funcién
evaluar, definir, articular y acompafar las trayectorias educativas de los
adolescentes y jovenes con discapacidad que estén en condiciones de asistir a
Centros de Educacion Integral, Escuelas de Educacion Secundaria y/o en sus
Modalidades sean de gestién publica o privada, en pos de garantizar la
educacion obligatoria de los alumnos con discapacidad, en el marco de una
cultura juvenil; y la preparacion y desarrollo de competencias para su
acercamiento al mundo socio-laboral-productivo, segun lo establecido en el
Decreto N?3619/15 de la Provincia de Salta (2015)

El Centro de Educaciéon Integral para Adolescentes y Jovenes con
Discapacidad depende de la Modalidad de Educacion Especial, articula trabajos
con las diferentes escuelas secundarias que tienen entre su poblacidon
estudiantes con discapacidad. El cual se encuentra integrado por profesionales
de educacién y salud, como docentes de educacién especial, psicopedagogos,
fonoaudidlogos, asistentes sociales y psicélogas, que cumplen su funcion de

acuerdo a las necesidades de cada joven y atendiendo a su singularidad.

1.2 Inclusién Escolar: Mirada normativa

Es importante destacar las normativas que sustentan la inclusién escolar,
que garantizan los derechos de las personas con discapacidad, durante el
proceso de inclusion.

La Declaracion Universal de los Derechos Humanos (1948). Es su Art. 26,
Garantiza el derecho de todos los nifios de recibir una educacion basica y

gratuita.

Asi también la Declaracion de Salamanca (1994). Declara que las
escuelas deben acoger a todos los nifios independientemente de sus

condiciones fisicas, intelectuales, sociales, emocionales, linguisticas u

10



otras. Deben atender a nifios discapacitados, bien dotados, que viven en
la calle y que trabajan, de poblaciones remotas o0 nGmadas, de minorias
linguisticas, étnicas o culturales y niflos de otros grupos o zonas,
desfavorecidos o marginados. (p. 6)

Por su parte la Ley de Educacion Nacional N° 26.206 (2006). Hace
referencia al Capitulo Il Los fines y objetivos de la politica educativa

nacional en Art. 11 y los Incisos:

e) Garantizar la inclusién educativa a través de politicas universales y de
estrategias pedagdgicas y de asignacion de recursos que otorguen

prioridad a los sectores mas desfavorecidos de la sociedad.

f) Asegurar condiciones de igualdad, respetando las diferencias entre las
personas sin admitir discriminacién de género ni de ningun otro tipo.

g) Garantizar, en el ambito educativo, el respeto a los derechos de los/as
nifios/as y adolescentes establecidos en la Ley N 26.061.

n) Brindar a las personas con discapacidades, temporales o
permanentes, una propuesta pedagdgica que les permita el maximo
desarrollo de sus posibilidades, la integracion y el pleno ejercicio de sus
derechos.

Siguiendo en el Capitulo VIII, Art. 44: Con el propdsito de asegurar el
derecho a la educacion, la integracion escolar y favorecer la insercion
social de las personas con discapacidades, temporales o permanentes,
las autoridades jurisdiccionales dispondran las medidas necesarias para:
a) Posibilitar una trayectoria educativa integral que permita el acceso a
los saberes tecnoldgicos, artisticos y culturales.

b) Contar con el personal especializado suficiente que trabaje en equipo

con los/as docentes de la escuela comun.

11



c) Asegurar la cobertura de los servicios educativos especiales, el
transporte, los recursos técnicos y materiales necesarios para el
desarrollo del curriculo escolar.

d) Propiciar alternativas de continuidad para su formacién a lo largo de
toda la vida.

e) Garantizar la accesibilidad fisica de todos los edificios escolares. (p.3)

Por otra parte, la Resolucién CFE 155/11 Ley de Edu. Nac 26.206 (2011).
En este documento se plantea la articulacion con los diferentes niveles y otras
modalidades del Sistema Educativo para asegurar una cultura inclusiva en todas
las instituciones educativas.

Este encuadre de politica educativa exige una reorganizacion de la
educacion especial que permita el acompafiamiento de las trayectorias escolares
de los/as alumnos/as con discapacidad en los niveles del Sistema Educativo y
promueve que las escuelas especiales se constituyan progresivamente en un
espacio destinado especificamente a aquellos/as nifios/as que, por la
complejidad o especificidad de su problematica, requieran este espacio
educativo especifico. Ello implica, asimismo, contemplar una estructura
organizacional donde el personal docente y los equipos técnicos profesionales

afectados a la modalidad cumplan sus funciones dentro del nuevo marco

gue se plantea en el presente documento.

Inclusién Escolar: mirada teérica
La educaciéon es un derecho primordial para derribar barreras que
obstaculizan la inclusion social, en tanto pueda favorecer que a un individuo
acceda a los saberes necesarios para conocer, reflexionar e intervenir en la
sociedad y posicionarse en su medio reconociéndose a si mismo y a los demas
como personas diferentes con igualdad ante los derechos y deberes.
Aizencang y Bendersk (2013), remiten a que:
‘las escuelas encuentran la de manda de ser “inclusivas’,
poniendo en tension bajo esta nominacion, formas de funcionamiento y
concepciones que histéricamente dieron sentido a la institucion escolar.

A su vez plantea que la inclusion educativa propone adaptar los sistemas

12



de ensefanza para dar respuesta a las necesidades de las poblaciones
e individuos”

Siguiendo la misma linea Stainback expresa:

“La educacion inclusiva no esta limitada a un tiempo, a un solo
espacio, tampoco es una estrategia o alternativa de escolaridad, sino por
lo contrario, es una finalidad educativa. Implica una vida mas plena, la
forma de aprender, de ser y de estar con los demas, de convivir en
sociedad. La inclusién en la ensefanza secundaria es parte asi
fundamental del proceso de formacion de una persona con discapacidad.
La educacién inclusiva debe ser para todos y con todos, construirse a
partir de la transformacion de la educacion general para brindar una
educacion en y para la diversidad, en y para los valores.” (Stainback,
2007).

Yadarola (2007) hace mencion a que esta educacién transforma las
escuelas comunes en escuelas inclusivas, las aulas comunes en aulas
inclusivas. La Escuela Inclusiva, que educa en y para la diversidad, en y para los
valores, elabora y gestiona un Proyecto Educativo Institucional Inclusivo, con un
liderazgo directivo decisivo y comprometido, con la reprofesionalizacion de los
docentes para que aprendan a ensefar a todos, con la colaboracion de equipos
de apoyo que asesoran y orientan, con una evaluacién y mejora permanente y

generando una cultura institucional inclusiva en beneficio de todos.

1.3 Procesos de inclusiéon

La educacion inclusiva esta orientada a garantizar el acceso a una
educacion de calidad para todos los alumnos, asegurando la eliminacion de las
barreras y aumentando su participacion para el logro de los mejores
aprendizajes. Por su parte la UNESCO (2020), Define a la Inclusion como una
“Estrategia dinamica para responder en forma proactiva a la diversidad de los/as
estudiantes y concebir las diferencias individuales no como problema sino como
oportunidades para enriquecer el aprendizaje” (p.12)

La inclusion educativa, es un proceso que implica aumentar la

participacion de los estudiantes y la reduccion de su exclusion, en la cultura, el
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curriculum y de la comunidad. Las dificultades que experimenta cualquier
alumno/a, surgen de la interaccidon entre los estudiantes y sus contextos: las
personas, las politicas, las instituciones, las culturas y las circunstancias sociales
y econdmicas que afectan a sus vidas, lo cual fue planteado en los dictamenes
de los Derechos de las personas con discapacidad (2016). De este modo las
barreras para el aprendizaje provenientes del entorno dificultan o impiden el
ejercicio de los derechos de las personas con discapacidad a la participacion
en actividades sociales y también afectan al aprendizaje y desarrollo de sus
capacidades, asi también la adquisicion de competencias y de habilidades
sociales.

Las barreras para el aprendizaje y la participacion son obstaculos
provenientes del entorno que dificultan o impiden el ejercicio de los derechos de
las personas con discapacidad a participar en actividades sociales y afectan en
consecuencia al aprendizaje y el desarrollo de capacidades, la adquisicion de
competencias y de habilidades sociales. Las barreras son culturales, pero se
manifiestan en otros érdenes: legales o normativas, arquitectonicas, de acceso
a bienes culturales siendo por falta de apoyos, ausencia de medios y lenguajes
alternativos de comunicacion, asi también tecnoldgicos, explicita Ainscowy
Booth (2000)

Con la finalidad de minimizar las barreras, mediante sistemas de apoyo y
ajustes curriculares, es que se promueve actualmente la inclusion escolar. Desde
esta mirada la Resolucion N° 8978 (2019). Aprueba:

- Pautas para las trayectorias escolares de los estudiantes con discapacidad.

- Modelo de proyecto pedagogico individual "PPI".

- Modelo de informe de desarrollo de capacidades, saberes especificos vy
competencias adquiridas.

Segun Blanco y Duk (2000); citado en un analisis de Fernandez (2003),
una educacion inclusiva es aquella que hace que todos los alumnos aprendan
de manera conjunta, sin ningun tipo de discriminacién. Esta educacién busca la
igualdad de oportunidades de todos los alumnos y su participacidn en las

diversas actividades. Para fomentar una escuela inclusiva, esta debe ofrecer una
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educacion comun e individualizada mediante la oferta de acciones plurales y
diversas en un mismo marco escolar; conciliando igualdad y diversidad.

Siguiendo la linea para Lerman (2010) las practicas de integracion escolar
a la inclusion educativa, se trata de deconstruir la matriz moderna de la escuela
que por la légica misma de su constitucion lee lo diferente en términos de
deficiencia, desde el paradigma de la escuela inclusiva, la mirada deja de estar
centrada exclusivamente en el individuo y sus supuestos problemas de
aprendizaje o su discapacidad, para centrarse en las variaciones posibles del
dispositivo escolar. Se entiende que tanto los problemas de aprendizaje como la
discapacidad no son algo que porte el alumno, sino que se construyen en la
interaccidn con el contexto

Pensar en la educacién inclusiva es pensar en la escuela para todos, lo
cual implica una cuestion universal, pero a la vez singular; lo universal refiere a

‘todos’ y lo singular a lo de ‘cada uno’. A su vez:

La educacion inclusiva implica que todas las personas de una misma
comunidad aprenden juntas independientemente de su origen, sus
condiciones personales, sociales o culturales, incluidos aquellos que
presentan cualquier problema de aprendizaje o cualquier discapacidad.
La escuela inclusiva no pone requisitos de entrada ni mecanismos de
seleccién o discriminacidn de ningun tipo, para hacer realmente efectivos
los derechos a la educacion, a la igualdad de oportunidades y a la

participacion (Grimaldi, 2015, p.9).

1.3.a. Escuela Inclusiva

El concepto de Escuela inclusiva, desde los planteos de Tome (2010)
plantea respetar y reconocer la diferencia en los escolares para orientar las
acciones a atender la cultura y la pedagogia de la diversidad. El respeto y la
atencion a la diversidad es la esencia de la escuela inclusiva porque el

reconocimiento de la diversidad debe concebirse como un rasgo personal
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irrenunciable, y como un derecho del individuo que ha de ser contemplado y
alentado en la escuela. Dentro de sus objetivos se encuentran; promover el
desarrollo de capacidades y la apropiacién de determinados contenidos
culturales necesarios para que los alumnos puedan participar e integrarse en su
medio sociocultural, favorecer la igualdad de oportunidades, proporcionar una
educacion personalizada, fomentando la participacidon, la solidaridad vy
cooperacion entre los alumnos, mejorando la calidad de la ensefianza y la
eficacia del sistema educativo, al respecto la autora Duk (2000), agrega que
buscar la coordinacion de los distintos agentes y entornos formativos (la familia,
el barrio, los medios de comunicacién),implica ir avanzando hacia la formacién
de una comunidad educadora, promover el dinamismo y la interaccion entre
instituciones para que la inclusién sea una realidad en el mundo del trabajo y en
la sociedad, asi también concientizar y potenciar la idea de la escuela como
comunidad educativa ligada al sentido de pertenencia y de responsabilidad

compartida.

Stainbacky (1999) expresa que es esencial tener una idea de lo que
significa comunidad para poder fomentarla en las escuelas. Muchas
escuelas y clases inclusivas que consiguen su meta y enfatizan la
comunidad se centran en el modo de organizarse, de tal manera que
todos se sientan ligados, aceptados y apoyados, y en las que cada uno
apoya a sus companeros y a los demas miembros de la comunidad, al
tiempo que se satisfacen sus necesidades educativas (23p).

La escuela inclusiva segun Tome (2010) propone desarrollar las
estrategias de intervencion y medidas de apoyo necesarias para detectar y
atender las necesidades y caracteristicas personales de cada alumno.

Las instituciones integradoras ven la educacion especial como una fuente
de recursos y apoyos tanto para la escuela como para los profesores. Ayudar a
dar respuestas diversificadas e individualizadas a los alumnos con algun tipo de

discapacidad siendo una oportunidad a la hora de que estos aprendan y se
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desarrollen profesionalmente. Los profesores deben crear actividades
colaborativas, para asi trabajar juntamente con otros miembros educativos, en la
busqueda de respuestas innovadoras para las diferentes necesidades
individualizadas que presentan los alumnos.

1.4 Equipos interdisciplinarios

El trabajo en equipo constituye una forma de abordar problemas que
requieren de una dinamica especial, caracterizada por la accion combinada de
varias personas poseedoras de conocimientos particulares que se articulan en
un proceso de trabajo tendiente a la ejecucion de tareas para alcanzar una meta
u objetivo. (Valverde,2005)

Este autor expresa que:

“el trabajo en equipo requiere de profesionales, que tengan una
actitud de apertura y permeabilidad en relacion con las otras disciplinas.
También remite que el equipo interdisciplinario no deja de lado el aspecto
subjetivo humano, la parte afectiva y perceptual, sino que la integra,
lograndose con esto una objetividad dinamica.”(Valverde,2025)

Siendo asi el equipo interdisciplinario "un grupo integrado por
profesionales o técnicos de distintas disciplinas que, congregados para realizar
una tarea concreta en comun con sentido integral, asumen las exigencias que la
labor requiere en funcién de su desarrollo” (PANI, 1986.26- 109).

A partir de esta mirada el Equipo Interdisciplinario Escolar se ocupa de
planificar y gestionar diversos proyectos institucionales, con el apoyo del docente
y el equipo de profesionales en los encuentros que asi lo requieran.

Este nuevo encuadre de politica educativa exige una reorganizacién de la
educacion especial que permita el acompafiamiento de las trayectorias escolares
de los/as alumnos/as con discapacidad en los niveles del Sistema Educativo y
promueve que las escuelas especiales se constituyan progresivamente en un
espacio destinado especificamente a aquellos/as nifios/as que, por la
complejidad o especificidad de su problematica, requieran este espacio
educativo especifico. Ello implica, asimismo, contemplar una estructura

organizacional donde el personal docente y los equipos técnicos profesionales
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afectados a la modalidad cumplan sus funciones dentro del nuevo marco que se
plantea en la Resolucién CFE N° 155/11.

Existen diversas caracteristicas que hacen que un equipo
interdisciplinario funcione de buena manera, una de ellas es que mientras mas
posibilidad de intercambiar puntos de vista y fomentar la creatividad, mayor es la
posibilidad de que el objetivo que se tiene en comun sea logrado.

Los profesionales de apoyo, trabajando en equipos interdisciplinarios,
tienen la funcién y la responsabilidad de apoyar y orientar los procesos de
enseflanza y de aprendizaje y colaborar con la escuela, los docentes y las
familias. (Yadadora,2012)

La accion psicopedagogica se vincula principalmente a la planificacién de
procesos educativos, entendiendo planificacion como un acto en el que se
incluye el analisis de necesidades, establecimiento de objetivos, metas, disefio
y evaluacion; su fin central es contribuir al mejoramiento del acto educativo.

El psicopedagogo antes de realizar cualquier tipo de diagndstico o
ejecutar intervenciones a un alumno debe conocer cuales son sus fortalezas y
debilidades de este, para indagar cuales son los pasos a seguir, tal cual como lo
dice Luis Bravo (2009):

“Cuando el psicopedagogo tiene claridad acerca de cuales son las

estructuras cognitivas intermediarias que requieren intervencion, y

también cuales son las limitaciones de los nifios con los que esta

trabajando, puede acompanarlos en la secuencia que va desde la
recepcion inicial de la informacién que se les esta ensefando hasta su
asimilacion a nuevas estructuras del pensamiento”.

Por otra parte, Careaga, R(1995) menciona al respecto que:

“la psicopedagogia que intentamos desarrollar como fundamento teorico,

intenta superar la base positivista conductista que ha impactado

fuertemente la educacion chilena en general y la actividad
psicopedagdgica en particular, para esto intenta aproximarse a la teoria

del Constructivismo Social” (Careaga, R-1995).
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Se espera que los estudiantes sean los protagonistas de su proceso de
aprendizaje donde el psicopedagogo entrega las herramientas necesarias para

gue este proceso sea mas facil, de manera colaborativa entre los mismos pares.
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2. METODOLOGIA
2.1 PROBLEMA
¢ Qué intervenciones desempefian los CE| (Centro de Educacion Integral)
para favorecer los procesos de inclusion escolar en jovenes con discapacidad en

escuelas secundarias de Salta Capital?

2.2 OBJETIVOS
OBJETIVOS GENERAL
e Indagar las intervenciones que desarrollan los equipos de un Centro
Educativo Integral para favorecer procesos de inclusion escolar en
jévenes con discapacidad en escuelas secundarias.
Objetivos especificos:
= Explorar acerca de las intervenciones que los equipos del Centro
Educativo Integral desarrollan en los procesos de inclusién escolar con
los estudiantes con discapacidad.
= Describir acerca de las orientaciones que los equipos del Centro
Educativo Integral desarrollan en los procesos de inclusidon escolar con
los docentes y profesionales externos.
= |dentificar cuales son los factores que favorecen y cuales los que
obstaculizan la inclusién educativa en estudiantes de secundaria con

discapacidad

2.3 ENFOQUE METODOLOGICO

En este estudio se llevdo a cabo un enfoque metodoldgico cualitativo,
considerado el encuadre pertinente para enmarcar la indagacion de la
problematica propuesta, que se centra en “Que intervenciones desempefian los
Centros de Educacion Integral para favorecer los procesos de inclusion escolar
en jovenes con discapacidad en escuelas secundarias de Salta Capital”.

Este enfoque propone un conjunto de practicas interpretativas que hacen
al mundo visible, permitiendo transformarlo y convertirlo en una serie de
representaciones, a través de observaciones, anotaciones y grabaciones.

Ademas, brinda profundidad a los datos, dispersion, riqueza interpretativa,
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contextualizacion del ambiente o entorno, detalles y experiencias unicas. A su
vez, genera un punto de vista natural y holistico de los fenémenos, asi como

también flexibilidad. (Hernandez Sampieri et al., 2014)

2.4 DISENO Y ALCANCE DE LA INVESTIGACION

El disefio metodolégico se presenta como un plan o estrategia utilizado
para obtener la informacién con la finalidad de responder al planteamiento del
problema.

Teniendo en cuenta esto, el estudio realizado es de caracter no
experimental, ya que se lleva a cabo sin la manipulacion deliberada de variables
y que solo se observan los fendmenos en su ambiente natural para después
analizarlos.

A su vez es de corte transversal, ya que permite recolectar datos en un
solo momento, en un tiempo unico. Su objetivo es describir variables y analizar
su incidencia e interrelacién en un momento dado. Por otra parte, el alcance de
esta investigacion es descriptivo, pues busca especificar las propiedades, las
caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, procesos, objetos o cualquier

fendmeno que sea sometido a un analisis. (Hernandez Sampieri et al., 2008)

2.5 PARTICIPANTES
Partiendo y considerando el objetivo general de esta investigacion, se
seleccionaron a 8 psicopedagogas del equipo profesional del Centro de

Educacién Integral (CEI) ubicado en la ciudad de Salta capital.

2.6 INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Se propuso como instrumento de recoleccién de datos la entrevista
semiestructurada.

El tipo de entrevista seleccionado para llevar a cabo en el proceso de
investigacion es semiestructurada, que se basa en una guia de asuntos o
preguntas, en la que el entrevistador tiene la libertad de introducir otras
adicionales para precisar conceptos u obtener mayor informacion. (Hernandez
Sampieri et al., 2014)
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Este instrumento de recoleccidon de datos se da a través de un proceso de
comunicacion e interaccion, en el cual el entrevistado responde a preguntas,
previamente disefiadas en funcion de la informacion que se pretende obtener.
(Eisman, 1998)

La entrevista se organizé con 17 preguntas guias, con flexibilidad para
reformular, afadir u omitir preguntas en funcion de las respuestas de los
participantes. Para la misma se plante6 como objetivo, indagar las concepciones
de los distintos profesionales sobre el tema que se pretende investigar.

A partir de la grilla de preguntas (ver Anexo 1) se pretendié obtener informacion
y datos relevantes sobre la problematica, y profundizar acerca de lo que implica
el trabajo en equipo, las caracteristicas , organizacion y todo lo que se refiere a
las intervenciones del CEl en el procesos de inclusion escolar, asi también el rol
de psicopedagogo, qué estrategias y técnicas emplean, los datos con relacion a
SUS concepciones, percepciones, creencias, emociones, interacciones vy

pensamientos manifestados a través de sus experiencias y vivencias.

2.7 PROCEDIMIENTOS

Para llevar a cabo el procedimiento se realizd contacto con las
psicopedagogas y docentes que trabajan dentro del equipo del Centro Educativo

Integral.

Cada profesional dio su consentimiento de la participacién voluntaria, para
la realizacion de las entrevistas grabadas para recolectar los datos necesarios
para su analisis e interpretacion. Se encuentran disponibles en el anexo el

protocolo de consentimiento informado, como asi el protocolo de la entrevista.

2.8 ANALISIS DE DATOS

Se realiz6 el proceso de analisis e interpretacion de los datos
recolectados desde una perspectiva cualitativa. Para ello, se tomaron en cuenta
los aportes de Rodriguez Sabiote (2003) que plantea que dicho analisis es el

proceso mediante el cual se organiza y manipula la informacion recogida por los
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investigadores, para establecer relaciones, interpretar, extraer significados y

sacar conclusiones.

En base a las entrevistas realizadas a las psicopedagogas del equipo del

Centro Educativo Integral, se realizd el analisis cualitativo de la informacién

teniendo en cuenta las categorias construidas a partir de los objetivos

especificos. El proceso de construccion de dichas categorias ha sido deductivo.

Se utilizo el criterio tematico para la separacién de las unidades de contenido.

CATEGORIAS

SUBCATEGORIAS

Intervenciones en los procesos de inclusion
escolar

- Caracteristicas y funciones del CEl

-Acceso y apoyos para la inclusion escolar

Orientaciones del C.E.I.

- Intervenciones y organizacién de equipo
-Tipos de intervenciones a docentes
- Interaccion equipo-familia

-Tipos de intervenciones a profesionales
externos

- Acompafamiento e intervencién del
psicopedagogo

Factores favorecedores y obstaculizadores en
la inclusién escolar

-Caracteristicas  especificas del nivel
secundario

-Factores y estrategias psicopedagdgicas
favorecedoras

-Aspectos obstaculizadores
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3. RESULTADOS

A partir de la informacién y los resultados obtenidos de las entrevistas
realizadas, nos permitié profundizar sobre los objetivos especificos planteados.
Considerando que la presente investigacion parte de un enfoque cualitativo, se
organizo la informacion en funcién a las categorias y subcategorias de analisis
planteadas. Asi también se resaltan fragmentos de las respuestas de algunos

entrevistados, posteriormente articulando con el marco tedrico de referencia.

Intervenciones en los procesos de inclusiéon escolar

En consecuencia, este primer apartado englobara las caracteristicas y
funciones del C.E.l.,, acceso y apoyos para la inclusion escolar como

subcategorias:

Luego de la lectura global del total de entrevistados la mayoria coincide
que el Centro Educativo Integral depende de la modalidad de Educacion Especial
en orientacion con el nivel secundario o de la Direccion de Educacion
Secundaria, que a su vez se caracteriza por brindar servicio de apoyo a la

inclusion. Se ejemplifica su funcion en los siguientes recortes:

k24

“Acompanar las diferentes trayectorias de los alumnos en secundaria
(entrevistada 2). “Su mision es evaluar, definir, articular y acompanar las
trayectorias educativas de los adolescentes y jovenes con discapacidad en
condiciones de entrar al C.E.l. en escuelas de educacion secundaria y sus
modalidades publica o privada” (entrevistada 1). “El objetivo es favorecer la
trayectoria escolar a través de conocimientos, aprendizajes brindando un apoyo
educativo a través de diferentes enfoques, metodologias y técnicas terapéuticas

a través de un equipo interdisciplinario” (entrevistada 4)

En este sentido retomamos los aportes de Pallisera (2011) donde hace
referencia a la importancia del papel de la escuela secundaria en la construcciéon
de puentes facilitadores de la inclusién social y laboral, asi planteando algunos
de los principales retos a los que dar respuesta para mejorar los procesos de

transito desde una 6ptica inclusiva. En pos de garantizar la educacion secundaria
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se crearon los Centros de Educacion Integral en el marco de una cultura juvenil;
y la preparacion y desarrollo de competencias para su acercamiento al mundo
socio-laboral-productivo, segun lo establecido en el Decreto N?3619/15 de la
Provincia de Salta (2015)

En cuanto de la segunda subcategoria sobre el acceso y apoyo a la
inclusion escolar, entre los distintos profesionales aparecen diferentes puntos de
vista. Por un lado, reconocen la importancia del estilo y ritmo de aprendizaje del
alumno, mientras que otros destacan el acompanamiento de la familia y otros

aluden a la estructura edilicia de la institucidon y el acceso a espacios de estudio.

‘De acuerdo al estilo y ritmo de aprendizaje de los alumnos se busca
brindar los apoyos necesarios para el aprendizaje” (entrevista 1). “El apoyo de la
familia y el establecimiento es fundamental para el alumno, ya que el alumno
esta pasando por un proceso muy confuso el de pasar de una primaria mas
flexible a una secundaria en donde tiene que adaptarse a cada uno de sus
profesores” (entrevista 3). “Los accesos tienen que ver con si realmente las
instituciones escolares cuentan con el acceso para una silla de rueda con
espacios o aulas para que se pueda dar un apoyo significativo en caso de
alumnos con discapacidad mas compleja y salones y biblioteca con acceso a las
TIC en salas y con el apoyo virtual que se requiere” (entrevista 4). “Econémicos,
infraestructuras adecuadas y predisposicion de los padres o tutores” (entrevista
6)

Una educacion inclusiva es cambiar las maneras de ensefar y aprender
en las aulas, Godoy (2001), citado en un texto de Fernandez (2003) busca la
educacion escolar fomentando las capacidades y aquellas contenidos del
curriculum que son basicos para que los alumnos participen y se integren en su
contexto social y cultural; teniendo siempre en cuenta las caracteristicas y
necesidades de cada alumno De esta manera también hacen su relacion los
autores Casal y Lofeudo (2010) considerando trayectorias escolares que
incluyan apoyos materiales, tecnoldgicos, didacticos, facilitadores vy

configuraciones practicas para los alumnos.
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Orientaciones del Centro de Educacion Integral

En este segundo apartado se desarrollaran las siguientes subcategorias
las intervenciones y organizacién de equipo, tipo de intervenciones a docentes,
intervenciones  equipo-familia, acompafamiento e intervencién  del

psicopedagogo y tipos de intervenciones a profesionales externos:

En cuanto a la primera subcategoria sobre las intervenciones y
organizacion que llevan a cabo el equipo interdisciplinario del CEl las cuales son
enfocadas a las necesidades de cada alumno. Los fragmentos que hacen

referencia son los siguientes:

“El equipo interdisciplinario participa de acuerdo con la demanda de los
alumnos mediante reuniones previamente establecidas frente a algun conflicto o
situacion problematica” (entrevista 1).“Los tipos de intervencion que se llevan a
cabo son de orientacion, de apoyo y/o recursos para mejorar las condiciones de
oportunidades, la accesibilidad y participacion” (entrevista 2).“..las
intervenciones son segun cada area con el propdsito de enfocar al alumno en la
parte pedagogica y escolar” (entrevista 4). “Se organiza de acuerdo a la situacion
problematica mediante un cronograma de trabajo” (entrevista 1). “Se organiza a
través de reuniones con los diferentes actores, se brinda orientaciones,
reuniones informativas y acuerdos con docentes disciplinares, apoyo y
orientaciones con la familia y alumno” (entrevistada 2). “Las intervenciones son

realizadas con cada profesor” (entrevistada 3)

El trabajo en equipo constituye una forma importante a la hora de
organizar las intervenciones en las instituciones, por ello Valverde (2025)
expresa que el trabajo en equipo requiere de profesionales, que tengan una
actitud de apertura y permeabilidad en relacion con las otras disciplinas, no

dejando de lado el aspecto subjetivo humano.

Haciendo referencia a la segunda subcategoria los tipos de intervencién

y trabajo con los docentes, las entrevistadas ponen énfasis a los objetivos que
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brindan el acceso a la educacion, los cuales forman parte del disefio de trabajo.

Al respecto podemos citar algunos recortes:

“Los objetivos que se persiguen es que alumno logre transitar por la
escolaridad secundaria con los apoyos necesarios y finalizar los estudios
secundarios.....Participan la comunidad educativa, la familia, alumno y la
institucion de apoyo a la inclusion” (entrevista 1). “Los trabajos disefiados se van

armando a medida que van dando los temas los profesores” (entrevistada 3)

En este sentido para que un equipo de trabajo funcione debe haber un
intercambio de puntos de vista, asi fomentar la creatividad y concretar
actividades significativas. Los profesionales de apoyo, trabajando en equipos
interdisciplinarios, tienen la funcion, asi como la responsabilidad de apoyar,
orientar los procesos de ensefianza - aprendizaje y colaborar con la escuela, los

docentes y las familias. (Yadadora,2012)

Con respecto a la tercera subcategoria, los lazos que se entablan con la
familia son muy importante para el trabajo en conjunto con la institucion asi
optimizar el proceso de inclusion, entre las entrevistadas afirmaron la importancia

de trabajar en conjunto con las familias, expresan textual que:

“Es un tema delicado hablar de lazos ya que algunas veces los padres se
encuentran ausentes, las Instituciones son muy burocraticas esto no ayuda al
que el alumno siga estudiando” (entrevista 3). “Los lazos siempre son positivos,
porque son para el beneficio del alumno y de esa forma es fortalecer su
autoestima, su capacidad de aprendizaje y desenvolvimiento social” (entrevista
4). “En mi caso la familia se encuentra muy comprometida, lo hace que haya un

mejor desempefio” (entrevista 6)

La familia cumple un rol importante en la vida de un sujeto, brindando
apoyo y contencion. Por ello los profesionales reconocen que la comunicacion y
la participacion de la familia es un pilar fundamental para el desarrollo optimo del
alumno, asi surge la necesidad de orientacion y preparacion de la misma para

poder involucrarse en la trayectoria educativa
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Con relacion a la cuarta subcategoria, se pone en énfasis la funcién del
psicopedagogo, su intervencion y acompafiamiento en el proceso de inclusion.
Tomando los aportes de las entrevistas se evidencia la mirada psicopedagdgica,

plasmada en los siguientes fragmentos:

“Mi funcion en el equipo de CEIl es coordinar y planificar la propuesta
pedagogica de manera responsable con los establecimientos educativos de
gestion publica o privada a la que asiste el alumno, también la elaboracion del
PPI e informes” (entrevista 1). “Brindar herramientas de apoyo para un mejor

aprendizaje, apoyando al alumno en sus necesidades” (entrevista 7)

Estas subcategorias definen el rol del psicopedagogo desde las diferentes
perspectivas y contextos en el que los participantes entrevistados pueden aportar
y llevar a la comprension del rol del psicopedagogo desde sus propias

interpretaciones.

Las habilidades que se desarrollan en torno a este rol no son sélo
centradas en el proceso de adquisicion de aprendizajes o sus dificultades, sino
mas bien plantean una mirada amplia de su labor, desde las intervenciones y
acompanamiento a docentes y padres. Estos aportes se relacionan con la
investigacion de Clavijo, Hernandez y Rivadeneira, J. (2016), donde el
psicopedagogo inserto en un equipo interdisciplinario no solo comparte y brinda
herramientas para resolver un caso, si no, a su vez, contribuye a dar soluciones

al sujeto, padres y establecimiento, pensando siempre en el bienestar de estos.

Las intervenciones con el personal externo a la institucion que se
especifica en la ultima subcategoria se realizan con el trabajo en conjunto con la
docente y psicopedagoga del CEl y los profesores de cada materia, una de las

entrevistadas hace referencia a esta categoria en el siguiente recorte:

“Las intervenciones del Centro Educativo Integral son con asistencia de la
docente o psicopedagoga u otro profesional que integra el equipo
interdisciplinario de apoyo a la institucion, trabajando con los profesores
disciplinares en las configuraciones de aquellos trabajos practicos o

evaluaciones que el alumno precise” (entrevista 1)
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Los Centros de Educacion Integral son creados a partir del Decreto
N23619/15 de la Provincia de Salta (2015). Los CEIl articulan trabajos con las
diferentes escuelas secundarias de gestion publicas o privadas que tienen entre
su poblacion estudiantes con discapacidad. El cual se encuentra integrado por
profesionales de educacién y salud, como docentes de educacion especial,
psicopedagogos, fonoaudidlogos, asistentes sociales y psicélogas, que cumplen
su funcion de acuerdo con las necesidades de cada joven y atendiendo a su

singularidad.
Factores favorecedores y obstaculizadores en la inclusiéon escolar

Dentro de este apartado haremos referencia a tres subcategorias:
caracteristicas del nivel secundario, factores y estrategias psicopedagdgicas

favorecedoras, estrategias y aspectos obstaculizadores en la inclusion escolar.

Segun las respuestas obtenidas las acciones que se desarrollan las
psicopedagogas en el nivel secundario son para favorecer la autonomia vy
participacion activa del alumno, acompanando en su trayectoria educativa,
trabajando en diferentes talleres y adaptaciones curriculares de las diferentes

materias. Una de las psicopedagogas entrevistadas especifica que:

“En el secundario para acompanar el proceso de inclusion escolar se
requiere mucha comunicacion con los docentes ya que la intervencion es muy
diferente que en el nivel primario y se tiene que establecer una buena
comunicacion con cada uno de los docentes buscando las posibilidades del
alcance de adquirir el aprendizaje y en la que se requiere intervenciones ya sean
con configuraciones de apoyo significativas con recursos y estrategias para

favorecer ese aprendizaje” entrevista 4)

El paso por el nivel secundario esta establecido en la Resolucién CFE
155/11 Ley de Edu.Nac 26.206 (2011) establece que los/as estudiantes con
discapacidad que hayan acreditado terminado en nivel primario, ingresen y
cursen en escuela secundaria comun con el asesoramiento y aportes de los
docentes y equipos técnicos educativos de educacion especial en las

configuraciones de apoyo que se requieran.
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Respecto a los factores que favorecen la inclusion escolar, es importante
la participacion de la familia y de los actores intervinientes en el proceso
inclusion, sumado a un entorno participativo para que este proceso se realice de

manera asertiva. Siguiendo esta idea alguna entrevistadas expresan que:

“Los actores institucionales, la familia y el profesional de apoyo favorecen
la inclusion de los jovenes dentro del sistema educativo, siempre y cuando cada

integrante colabore con el trabajo de inclusion” (entrevista 1)

Otras entrevistadas refieren a la comunicacién, empatia, solidaridad y al
comparerismo como acciones que ayudan a la inclusion de los alumnos, sumado

al contexto. Siguiendo esta linea

‘Los factores que favorecen a la inclusion educativa de personas con
discapacidad tienen que ver con las competencias las capacidades del alumno
como asi también una buena comunicacion, realizar todo lo que se refiere a la
documentacion para el alumno para que esté en regla y de esa forma se puede
acceder al acompariamiento en el aula o en el colegio o en un centro educativo
ya que es importante que los padres estén informados o se le den la capacitacion

que necesitan para tener la documentacion necesaria al dia.” (entrevista 4)

En cuanto a las estrategias que facilitan este proceso, situaremos estos

aportes de las profesionales entrevistadas:

‘Las estrategias que se utilizan estan dirigidas a las configuraciones de
apoyo en la didactica de los trabajos practicos y evaluaciones. Talleres con los
profesores disciplinares y comparieros del aula” (entrevista 6). “Respetar el
proceso de aprendizaje del alumno, disefiar actividades para cada materia de
modo de que el comprenda y entienda las actividades. Hacer las adaptaciones
para los examenes, en caso de que no pueda realizar el examen escrito, se lo
realizara en forma oral, se utiliza el método mas adecuado para el alumno”
(entrevista 3). “Cada alumno tiene formas distintas y estilos de aprendizajes
diferentes por lo que se requiere establecer un vinculo positivo asi poder generar

habitos de trabajo “(entrevista 4)

30



Al parecer las respuestas analizadas son consecuentes con la finalidad
de minimizar las barreras y garantizar el derecho a una educacion de calidad de
todos los jovenes en igualdad de condiciones, adquiriendo las competencias y
capacidades necesarias para tener un proyecto de vida, es que se promueve la
inclusion escolar. Desde esta mirada la Resolucion N° 8978 (2019), la cual
aprueba las pautas para las trayectorias escolares de los estudiantes con
discapacidad, modelo de proyecto pedagodgico individual "PPI", al igual que
informe de desarrollo de capacidades, saberes especificos y competencias
adquiridas.

Esto se relaciona con los aportes de Blanco y Duk (2000); citado en un
analisis de Fernandez (2003), una educacion inclusiva es aquella que hace que
todos los alumnos aprendan de manera conjunta, sin ningun tipo de
discriminacion. Esta educacion busca la igualdad de oportunidades de todos los
alumnos y su participacion en las diversas actividades. Para fomentar una
escuela inclusiva, esta debe ofrecer una educacion comun e individualizada
mediante la oferta de acciones plurales y diversas en un mismo marco escolar;

conciliando igualdad y diversidad.

En relacién con los aspectos que obstaculizan a este proceso, existen
diferentes barreras que dificultan la inclusién educativa, entre las entrevistadas

se pudo extraer los fragmentos referidos a esta subcategoria:

“Las barreras que considero hoy en dia son la son la de la comunicacién
y formacion docente” (entrevistada 6)”. “Las barreras son metodoldgicas, acceso
o delimitado uso de los recursos concretos en cada espacio curricular” (entrevista
1). “Desde mi experiencia las barreras que visualice en la institucion que trabajo
fue el bullying, la falta de presencia de la familia, la tardanza en la entrega de los
temas de algunos profesores, trabajo en conjunto con la institucion educativa en
la solucién de conflictos y estructurales” (entrevistada 3).“Las barreras que
dificultan muchas veces es la familia, al no aceptar la discapacidad de su hijo,
por lo que tiene altas y bajas expectativas, la responsabilidad y articulacion con
los docentes disciplinarios, pocos conocimientos del PPl por parte de algunos

actores escolares” (entrevista 1)
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Se ve reflejada en las entrevistas la falta de capacitacion y apertura de los
actores instituciones, lo que se establece como una de las barreras de
aprendizaje, estos obstaculos del entorno que dificultan o impiden el ejercicio de
los derechos de las personas con discapacidad a participar en actividades
sociales. Afectando en consecuencia al aprendizaje, la adquisicion de
competencia y habilidades sociales. A partir de los datos expuestos, puede
inferirse que las barreras serian culturales, pero se manifiestan en otro orden,
legales, normativas, arquitectonicas, de acceso a bienes culturales siendo por
falta de apoyo, ausencia de medios y lenguaje alternativos de la comunicacion,
como asi también tecnoldgicos, considerando lo postulado de Ainscowy Booth
(2000)

Avanzar hacia una escuela inclusiva, nos lleva a aumentar la participacion
y colaboracion de toda la comunidad educativa y la familia, aportando respeto,
compromiso, recursos, apoyos, informacion y formaciéon. Desde los aportes de
Calvo, Verdugo y Amor (2016), los padres de los alumnos que requieran una
atencion educativa diferente a la ordinaria deben recibir el adecuado
asesoramiento, asi como la informacién necesaria que les ayude en la educacién
de sus hijos. Una forma de entender la participacion de la familia es como un
recurso para la mejora de los procesos y resultados educativos. Otra, es a través
del disefio de programas que implican a la familia y disminuyen las dificultades
que pueden darse en esa relacion; dificultades derivadas de la cultura, las
creencias, la falta de confianza en los profesores, la rivalidad, la diversidad y
singularidad de las familias, la diversidad de propuestas y actividades o el tipo

de escuela.
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CONCLUSIONES

Por medio del presente apartado nos proponemos plasmar algun aporte a
la practica psicopedagdgica y a modo de reflexidén final sintetizar los datos
analizados y contrastados en el campo. Consideramos pertinente mencionar que
el objetivo que ha orientado el proceso investigativo es el de indagar las
intervenciones que desarrollan los equipos de un Centro Educativo Integral para
favorecer los procesos de inclusién escolar en jovenes con discapacidad en
escuelas secundarias. En este sentido es pertinente mencionar que la
informacion recogida es diversa y resulta de los distintos posicionamientos y
perspectivas de los profesionales respecto al proceso de inclusién escolar,
equipo del CEIl y los factores que obstaculizan o favorecen la inclusion

educativa.

Como primer punto a partir de la informacion obtenida se interpreta que
las intervenciones del CEl en el proceso de inclusion escolar se realizan a través
de brindar a poyo desde la educacion especial a las escuelas de nivel
secundario. Los profesionales entrevistados entienden que el objetivo de
acompanar la trayectoria educativa en el nivel secundario es trabajando de
manera interdisciplinaria para favorecer este proceso, brindando apoyos
educativos desde diferentes enfoques metodoldgicos y técnicas, articulando con

las diferentes areas y asi acompafar en toda su trayectoria escolar.

Las instituciones inclusoras ven la educacion especial como una fuente
de recursos y apoyos tanto para la escuela como para los profesores, deben
crear actividades colaborativas para poder trabajar con los miembros de los CEI.
La intervencion psicopedagdgica en este Centro se vincula principalmente a la
planificacion de procesos educativos, entendiendo planificacién como un acto en
el que se incluye el analisis de necesidades, establecimiento de objetivos, metas,
disefio y evaluacion; su fin central es contribuir al mejoramiento del acto
educativo. Segun lo manifestado en las entrevistas, de acuerdo al ritmo y estilo
de aprendizaje de los alumnos se busca brindar las estrategias y apoyos
necesarios para el aprendizaje, siendo también importante el apoyo de la familia

y de la institucion. Dentro del proceso de inclusidn la intervencién y el
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acompafamiento del psicopedagogo se ve reflejado en los relatos de las
entrevistadas en cuanto a la definicién de su rol en el equipo del CEl, brindando
herramientas, coordinando y planificando propuestas pedagodgicas, también
elaborando informes. La funciéon del psicopedagogo no solo se centra en el
proceso de adquisicion del aprendizaje, si no se ocupa también del
acompanamiento a los padres. Al respecto con el acompanamiento al sujeto en
el nivel secundario, es muy diferente con el nivel primario, las acciones que
desarrollan las psicopedagogas tienen el fin de favorecer la autonomia y
participacion activa de los alumnos en la institucién educativa, fortaleciendo la
comunicacion con los distintos profesores para alcanzar la adquisicion de los
aprendizajes, guiando con recursos Yy estrategias para favorecer dicho

aprendizaje.

Resulta necesario destacar la importancia de acciones realizadas en
conjunto para que el proceso de inclusidbn se realice de manera Optima
promoviendo el desarrollo del alumno, propiciando aprendizajes y experiencias
significativas, por medio de las configuraciones de apoyo organizadas y
planificadas segun el ritmo de aprendizaje de cada adolescente, usadas como
andamiaje para el aprendizaje, estas estrategias focalizadas en las actividades

curriculares y evaluaciones usadas como dispositivos que ayudan a aprender.

Se entiende que el trabajo de los profesionales es de forma
interdisciplinaria enfocando la organizacion e intervenciones centradas en las
necesidades de cada alumno, siendo el trabajo en equipo importante a la hora
de organizar las intervenciones con la institucion y la comunidad educativa, en
este sentido las entrevistadas hacen referencia a la participacion de los equipos
interdisciplinarios para dar respuesta a las demandas de los alumnos por medio
de reuniones, dando orientaciones pedagdgicas, apoyo o recursos para mejorar
la accesibilidad y participacion en las actividades curriculares e institucionales.
Resultando importante destacar el trabajo interdisciplinario entre los integrantes
del CEl y los actores institucionales para acompafar en el proceso de inclusion

en toda la trayectoria educativa del alumno.

34



En cuanto a las intervenciones entre el equipo y la familia, es importante
establecer un lazo con la familia para el trabajo en conjunto con la institucion, ya
que esta cumple un papel importante en la vida de cada sujeto. Al respecto
podemos mencionar que lo expresado por las entrevistadas dan cuenta de la
importancia de la comunicacién y participacion de la familia en el proceso de

inclusién brindando contencidn y apoyo asi optimizar el proceso de inclusion.

Cabe mencionar las estrategias que facilitan este proceso, para fomentar
una escuela inclusiva. Deben dirigir las configuraciones de apoyo que requiere
el alumno en la curricula, actividades escolares y evaluaciones, considerando
que cada alumno tiene distintos tipos y estilos de aprendizajes. Por ello
establecer un vinculo positivo es importante para generar habitos de trabajo y
asi facilitar su trayectoria escolar. Dentro este proceso las barreras que lo
obstaculizan, segun lo mencionado por las entrevistadas son la falta de
compromiso de la familia, asi también barreras de accesibilidad, actitudinales y
estructurales que dificultan el acceso al aprendizaje, en cuanto a estos
obstaculos se busca continuamente minimizar las barreras, a través de sistemas
de apoyo y ajustes curriculares, usando nuevas estrategias acorde a las

necesidades de cada alumno.

Haciendo referencia a las limitaciones que se presentaron en el proceso
de investigacion sobre la escasa bibliografia sobre las intervenciones que
desempefian los psicopedagogos en Centros Educativos Integrales para
favorecer el proceso de inclusion escolar en jovenes con discapacidad en
escuelas secundarias, lo que impidi6 la incorporacion de aportes que hubiesen
sido enriquecedores a esta investigacién. Siendo un tema poco abordado en
relacion a los procesos de inclusion en nivel primario, hemos accedido a pocas

investigaciones antecedentes referidas a nivel secundario especificamente.

Por ultimo, dichas reflexiones tienen un origen en la practica profesional y
se articulan tedricamente a la investigacion, adquiriendo relevancia para la
disciplina. Se considera que los aportes de la investigaciéon al campo de la
psicopedagogia remiten a permitir ampliar la mirada del psicopedagogo en el

ambito de la inclusion educativa y su participacion en los equipos
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interdisciplinarios de los CEIl. Dichos aportes se pueden constituir como
antecedentes y punto de partida para futuras investigaciones que traten esta

tematica.

A este respecto, considerando que esta investigacion puede impulsar
nuevas direcciones, se mencionan algunas sugerencias a tener en cuenta, y que
tienen que ver con: la posibilidad de indagar sobre la perspectiva de los
profesionales respecto a la interdisciplinariedad y los modos de trabajo en
conjunto con otras areas o disciplinas; indagar distintos posicionamientos desde
el area psicopedagodgica en otras instituciones y contrastar posteriormente con
una amplitud de miradas y perspectivas, para obtener una mayor cantidad de

concepciones y experiencias profesionales.
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6- ANEXO

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Explorar acerca de las intervenciones
que los equipos del Centro Educativo
Integral desarrollan en los procesos
de

estudiantes con discapacidad.

inclusion escolar con los

1-  ¢Qué aspectos considera
relevantes al acompafar un proceso
de inclusiébn escolar en escuela
secundaria? Fundamenté la
respuesta.

2- Pensando en estudiantes con
de

intervenciones lleva a cabo el equipo

discapacidad. ¢ Qué tipo
interdisciplinario del CEIl en el proceso

de inclusiéon?

3- ¢, Como se realiza la organizacién de

las intervenciones en las instituciones?

4- ; Como las intervenciones del centro

educativo integral, favorece Ia
inclusion escolar de los estudiantes

con discapacidad?

¢Qué  objetivos  persiguen  al
desarrollar un proceso de inclusién
escolar en secundaria en estudiantes
con discapacidad? ¢Qué actores

participan?
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5- ¢ Qué tipos de acceso y apoyos son
necesarios para la inclusién escolar de

los estudiantes con discapacidad?

6- ¢ Como describiria los lazos que se
logran al trabajar por la inclusion
educativa entre instituciones escolares
y con las familias? Desarrolle su

respuesta

Describir acerca de las orientaciones
qgue los equipos del Centro Educativo
Integral desarrollan en los procesos
de inclusién escolar con los docentes

y profesionales externos.

1- ¢ Qué objetivos de trabajo disefian?

2- ;Qué actividades y acciones se
desarrollan en un Centro Educativo
Integral? ¢Qué relacidn tienen con la

trayectoria educativa de secundaria?

3- ¢Qué caracteristicas tiene un

Centro Educativo Integral?

4- ;Como psicopedagoga cual es su

funcién en el equipo de CEI?

5- ; Como se organiza o consensuan el
trabajo en equipo para el proceso de

inclusion?

Identificar cuales son los factores
que favorecen y cuales los que

obstaculizan la inclusién educativa en

1- Segun su experiencia ¢Qué

barreras dificultan actualmente la
educativa escuelas

inclusion en

secundarias?
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estudiantes

discapacidad

de

secundaria

con

2- 4Qué factores piensan que
favorecen la inclusién educativa de

personas con discapacidad?

4- ;Qué estrategias utiliza, para
facilitar el proceso de inclusién
educativa? ;A quiénes estan

dirigidas?

5- ¢Qué herramientas utilizan para
resolver los obstaculos que se

presentan en este proceso?

6- Desde su funcibn como
psicopedagoga ¢, Cémo analiza que se
podria favorecer los procesos de
inclusion educativa de personas con
discapacidad en escuelas

secundarias?
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ENTREVISTA
Formacién profesional:
Antiguedad en el CEl:
1- ¢ Qué caracteristicas tiene un Centro Educativo Integral?
2- ; Como psicopedagoga cual es su funcion en el equipo de CEI?
3- ,Como se organiza o consensuan el trabajo en equipo para el proceso de
inclusion?
4- ; Como las intervenciones del centro educativo integral, favorece la inclusiéon
escolar de los estudiantes con discapacidad?
5- ¢ Qué objetivos persiguen al desarrollar un proceso de inclusion escolar en
secundaria en estudiantes con discapacidad? ;Qué actores participan?
6- Pensando en estudiantes con discapacidad. ¢ Qué tipo de intervenciones lleva
a cabo el equipo interdisciplinario del CEIl en el proceso de inclusién?
7- ¢, COmo se realiza la organizacion de las intervenciones en las instituciones
secundarias?
8- ¢, Qué objetivos de trabajo disefian?
9- ¢ Qué actividades y acciones se desarrollan en un Centro Educativo Integral?
¢ Qué relacion tienen con la trayectoria educativa de secundaria?
10- ¢ Qué aspectos considera relevantes al acompafar un proceso de inclusion
escolar en escuela secundaria? Fundamente la respuesta.
11- ¢, Qué tipos de acceso y apoyos son necesarios para la inclusion escolar de
los estudiantes con discapacidad?
12- Segun su experiencia ¢Qué barreras dificultan actualmente la inclusion
educativa en escuelas secundarias?
13- ¢ Qué factores piensan que favorecen la inclusion educativa de personas con
discapacidad?
14- ; Qué estrategias utiliza, para facilitar el proceso de inclusion educativa? ;A
quiénes estan dirigidas?
15- ¢ Qué herramientas utilizan para resolver los obstaculos que se presentan en

este proceso?
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16- ;Como describiria los lazos que se logran al trabajar por la inclusién

educativa entre instituciones escolares y con las familias? Desarrolle su

respuesta
17- Desde su funciébn como psicopedagoga ¢Como analiza que se podria

favorecer los procesos de inclusion educativa de personas con discapacidad en

escuelas secundarias?
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Dicha investigacion tendra lugar en el marco de realizacion de la tesina
para obtener el grado de Licenciado/a en Psicopedagogia en la Universidad del
Gran Rosario.

El objetivo principal de esta investigacion es: Indagar las intervenciones que
desarrollan los equipos de un Centro Educativo Integral para favorecer procesos
de inclusidn escolar en jévenes con discapacidad en escuelas secundarias.

Para el cumplimiento de dicho objetivo se realizaran las siguientes
actividades: Instrumentos de recoleccion de datos: entrevistas y observacion.

La participacién de este proyecto es totalmente voluntaria, pudiendo, si asi
lo decidiera, abandonar el mismo en cualquier momento. Asimismo, la
confidencialidad sus datos sera mantenida acorde a lo establecido en la Ley No.
25.326 Habeas Data. Esto implica que los datos seran resguardados y sélo seran
utilizados por los investigadores en el contexto de este estudio.
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Nacionalidad: Argentina

EXPERIENCIA LABORAL

maestra apoyo a la integracion

EDUCACION Y FORMACION:

Colegio Privado Jesus Maestro - Titulo Bachiller en informatica con orientacion

en ciencias naturales

Acompaniante terapéutico - Fundacién Cerrillos

Instituto Superior del Milagro titulo Psicopedagoga

Universidad del Gran Rosario complementacion Lic. Psicopedagogia
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CURRICULUM VITAE

DATOS PERSONALES

Nombre y apellido: Verdnica Alejandra Lopez

Direccion: Casa 7 Mz. 3 Urbanizacion La Jorgelina

Teléfono:(0387) 4205942

Email: verytoalopez@gmail.com

Fecha de nacimiento: 09/06/1984

Nacionalidad: Argentina

EXPERIENCIA LABORAL

Apoyo a la inclusién Nivel Inicial Esc. N°4638 “Fray Luis Beltran” (2013)

Asistente de Sala- HIRPACE (2012-actualmente)

EDUCACION Y FORMACION:

Titulo Secundario: Perito Mercantil- Esc. de Comercio Rep. Argentina N°1(La

Quiaca Jujuy)

Titulo terciario: Psicopedagogia - Inst. del Milagro N°8207 (Salta)

Titulo Universitario: Lic. en Psicopedagogia — (Universidad Gran Rosario -

finalizando)
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CAPACITACION:

Mindfulness para nifios con TDAH (Romina Olmos — Mision TDAH)

Curso “Neurociencias y Desarrollo de Funciones Ejecutivas en el Aula
(Fundacion GPS)

Seminario “Neuro educacion y Desarrollo de Funciones Ejecutivas en el Aula
(Fundacién GPS)

Instructor en Estimulacién Cognitiva, Motriz e Inteligencias multiples (Asociacion

PSI- cursando)

Primeros auxilios
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